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Esta apresentação pode incluir declaraçõesfuturas que estão sujeitas a riscos e incertezas, porque não são

declaraçõesde fatos históricos,mas refletem as crençase expectativasde nossaadministração,bem como as

informaçõesdisponíveis.

Nossasafirmaçõessão baseadasem grandeparte, nasatuaisexpectativase projeções sobre eventos futuros e

tendênciasfinanceirasqueafetam ou podem afetar o nossonegócio,e quepodem ou nãosematerializar. Muitos

fatores podemafetaradversamenteos resultadoscontidos em nossasdeclaraçõesfuturas.

As declaraçõesfuturas inclueminformaçõessobre resultadose projeções,estratégia,planosde financiamentos,

posiçãoconcorrencial,ambientedo setor, oportunidadesde crescimento potenciaise os efeitos daconcorrência.

Taisestimativase projeçõesreferem-seapenasàdataem queforam feitas e nãoassumimosnenhumaobrigação

de atualizarpublicamente ou revisar quaisquerdessasestimativas em função de novas informações, eventos

futuros ou outros fatores,sujeitosaosregulamentosaplicáveis.

As informações financeirasgerenciais,bem como outras informações não contábeis da Companhiacontidas

nesta apresentaçãonão foram revisadaspelosauditores independentes. Paraanálisedasinformaçõescontábeis

e auditadasdaCompanhia,videasdemonstraçõesfinanceirasconsolidadasdaCompanhia.

Aviso
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Receita Líquida

R$160,4 m

+ 3,7%
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Destaques Financeiros

Resultados 4T17

Resultados 2017

EBITDA Aj.¹

R$131,8 m

+ 14,5%

AFFO

R$73,9 m

+ 29,0%

NOI¹

R$148,1 m

+ 8,2%

1Não inclui aluguel linear

Vendas Mesmos 

Shoppings

R$1,9 b

+ 5,6%

Receita Líquida

R$571,1 m

+ 4,8%

EBITDA Aj.¹

R$405,7 m

+ 11,5%

AFFO

R$194,5 m

+ 67,3%

NOI¹

R$476,6 m

+ 7,9%

Vendas Mesmos 

Shoppings

R$5,9 b

+ 5,6%
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2017: Principais Iniciativas

Implantação do novo modelo de gestão da Companhia (SGA 3.0)

Å Constante avaliação do posicionamento competitivo  (dominância e densidade)

Å SGA 3.0: ferramentas de pricinge mix

Å Nova estrutura de remuneração da área comercial

Gestão ativa de inadimplência

Å Queda da inadimplência líquida para 0.4% no 4T17 e 2.6% em 2017

Reposicionamento do perfil da dívida e simplificação de estrutura societária

Å Exposição de 39,1% da dívida bruta ao CDI ao final de 2017

Å Estrutura societária simplificada com geração de benefícios econômicos

Área de Gente & Performance

Á Revisão de metas para 2017 

Á Elaboração e desdobramento de metas para 2018

Á Distribuiçãodo segundo programa de stock options para top performers de 2017
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SANTANA PARQUE SHOPPING

Destaques 
Recentes
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Shopping da Bahia ƖConexão com o Metrô

Á Estação de metrô e rodoviária integradas ao 

shopping 

Á Novo corredor climatizado diretamente 

conectado ao novo hub de transportes

Á A nova passarela pode suportar fluxo de 45 mil 

pedestres por dia
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BOULEVARD SHOPPING BELÉM

Resultados 
Financeiros e 
Operacionais
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