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Operadora:

Bom dia, e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Aliansce, para discussdo dos
resultados referentes ao 1T17. Estdo presentes hoje conosco os senhores Renato Botelho, Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores; MauroJunqueira, Diretor de Investimentos; Rafael Sales, conselheiro da Aliansce;
e Luis Otavio Pinto, Gerente de Rela¢des com Investidores.

Informamos que esse evento estd sendo gravado e que todos os participantes estardo apenas ouvindo a
teleconferéncia durante a apresentacdo da Companhia. Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e
respostas apenas paraanalistas e investidores, quando instrucdes adicionais serao fornecidas. Caso algum dos
senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, queira, por favor, solicitar a ajuda de um
operador, digitando *0.

Este evento também estd sendo transmitido simultaneamente pela Internet, via webcast, podendo ser acessado
no endereco http://ri.aliansce.com.br/, e na plataforma Engage-x, onde se encontra disponivel a respectiva
apresentacdo. O replay deste evento estara disponivel logo apds seu encerramento, por um periodo de uma
semana.

Gostariamos de informar que perguntas sé poderdo serfeitas através do telefone. Casovocé esteja conectado
pelo webcast, sua perguntadeveraserenviadadiretamente paraaequipe de R, pelo e-mail ri@aliansce.com.br.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que possam serfeitas durante esta
teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da Companhia, projecdes e metas operacionais e
financeiras, constituem-se em crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem como em informacdes
atualmente disponiveis. Consideragdes futuras ndao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem aeventos futuros e, portanto, dependem de circunstanciasque podem
ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condicdes econdmicas gerais, condi¢ées da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Companhiae podemconduziraresultados
gue diferem materialmente daqueles expressos em tais considera¢des futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Renato Botelho, que dard inicio a apresentacdo. Por favor, Sr.
Renato, pode prosseguir.

Renato Botelho:
Bom dia. Gostariamos de dar boas-vindas atodos a teleconferéncia de resultados da Aliansce do 1T17.

Gostaria de prestar condoléncias a familia de nosso amigo Eduardo Prado, Diretor de RI, desde o inicio
responsavel pela estruturacdo da drea. Gostaria também de agradecer as mensage ns carinhosas de pesar
recebidas de vocés, que mostraram o quao querido e respeitado era Eduardo.

Neste trimestre, continuamos trabalhamos incessantemente para fortalecer nossos shoppings, de modo a
manté-los preparados para a recuperagdo de nossa economia. Neste sentido, estamos aprimorando o mix de
lojas e investindo na manutencdo e revitalizagdo de nossos ativos, visando proporcionarumamelhorambiéncia
e experiénciadiferenciadaanossos consumidores.


http://ri.aliansce.com.br/
mailto:ri@aliansce.com.br
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Os indicadores operacionais e financeiros atestam a qualidade do nosso portfélio, apesar dasvendas de nossos
lojistas no 1T17 ainda estarem sendo impactadas pelo cendrio econémico.

Os aluguéis de mesmas lojas e mesmas areas continuam crescendo, ataxa de ocupacdo tem se mantido em um
patamar estavel e elevado, o custo de ocupacdo tem se mostrado estavel trimestre atrimestre, e asvendas por
m?2 iniciam umatendéncia clara de crescimento.

Neste trimestre, ja podemos perceber o resultado de nossa gestdo de balancgo, iniciada com o aumento de
capital no ano passado que levou auma melhorade cerca de R$19 milhdes no resultado financeiroem relagdo
ao 1T16. Essa melhorateve reflexos em nosso AFFO, que foi de R$32,5 milhdes, com crescimento de 152,8% em
relacdoa 1T16.

Continuaremos com a nossa estratégia de pré-pagamento de operagdes mais onerosas e contratagdo de novos
financiamentos, buscando otimizar nossa alavancagem a um custo inferiore com aumento de exposi¢do ao CDl,
preservando sempre nossa liquidez.

Iniciando a apresentagdo, vamos para o slide de nimero trés, onde mostramos alguns dos indicadores ja
mencionados. Neste slide, temos os principaisindicadores de performance de nossos shoppings.

No canto superior esquerdo, a taxa de ocupacdo, que no 1T17 foi de 96%, permanece estdvel em relacdo as
taxas observadas emrelagdo a 2016. Considerando a performance dos dez principais ativos da Companhia, que
representam 81,6% do nosso NOI, a taxa de ocupac¢do tem se mantido estavel, acima da média do portfélio,
encerrandoo 1T17 em 97%.

A Inadimpléncia liquida do trimestre foi de 5,3%, o que representa uma queda de 0,7 p.p. em relacdo a 2016.
Esta é uma sinalizacdo positiva, pois o 1T apresentaumataxade inadimplénciasuperiora médiaanual.

Por fim, o custo de ocupagdo manteve-se em linha com o nimero do 1T16, tanto no consolidado quanto nas
lojas satélite. Acreditamos que uma das razdes que explica esse comportamento é o esforcodaCompanhia em
reduziro peso dos encargos comuns no custo dos lojistas, adotando iniciativas como a migracdo para mercado
livre de energiaem 17 dos nossos 20 shoppings.

Passando para o préoximosslide, de nimero quatro, falaremos um pouco sobre a atividade de comercializacdo de
nossos shoppings.

A Aliansce esta bastante ativa na comercializacdo de lojas. Neste trimestre, tivemos um aumento tanto de
numerode lojas, quanto de ABL comercializada. 72lojas foram locadas, versus 63 lojas em 2016. Em termos de
ABL, comercializamos 11.000 m? no 1T17, crescimento de 80,6% em relagdo a ABL comercializadaem 2016.

Como ja mencionamos, estamos aproveitando estafase adversa parafortalecer o mix, reforcar a atratividade de
nossos shoppings, buscando sempre novas operagdes que os diferenciem.

Seguindo aapresentacdo, noslide nimero cinco, mostramos o desempenho de vendas dos lojistas. As vendas
mesmas lojas tiveram umareducdo de 2%, e as vendas mesmas areas cairam 1,6% no trimestre.
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As vendas por m?, entretanto, tiveram crescimento de 1,4% no 1T17. Observamos uma melhora progressiva do
nivel de vendas por m? ao longo do ano, com destaque paraos meses de margo e abril, que tiveram crescimento
positivo.

No grafico acima, a direita, destacamos o desempenho das vendas por m? de lojas satélites, responsaveis por
70% da receitade locagdo da Aliansce. Essas lojas tiveram crescimento de vendas por m?de 4,6% no 1T, 3,2 p.p.
acima do crescimento do total do portfélio.

Os graficos na parte inferior mostram o saldo positivo da troca de lojistas e fortalecimento do mix de nossos
shoppings. No gréfico a esquerda, ressaltamos o spread de 3,4 p.p. entre o crescimento de vendas por m? no
trimestre e a variagdo de vendas mesmas lojas. Dentre as lojas satélite, o spread ainda maior, de 6,4 p.p.

Por fim, no grafico a direitatemos o crescimento de vendas mesmas dreas de lojas que foramtrocadas entre o
1T16 e 0 1T17. Para este calculo, excluimos a ocupacdo das lojas vagas.

As vendas de mesmadreadas novas lojas apresentam crescimento de cercade 22% sobre as vendas de mesma
area das lojas antigas, que estavam no portfdélio de 2016 e foram substituidas.

Essa movimentacdo envolveu mais de 180 lojas, totalizando cerca de 12.000 m? de ABL. Este nimero mostra a
maior atratividade dos novos lojistas, melhora do nosso mix e dos nossos shoppings.

No slide seis, mostramos os indicadores dos dez ativos mais representativos da Aliansce. Vale ressaltar a
relevancia desse grupo de ativos, que representa cerca de 82% do NOI da Companhia no trimestre, e cujas
métricas operacionais sdo superiores amédiaatingida pelo nosso portfdlio.

Conforme observamos no grafico adireita, o custo de ocupacdo desse grup o de shoppings estaabaixodo custo
dos shoppings do portfélio, demonstrando que aindatemos espaco parao aumento do nivel de aluguel nesses
ativos.

Indo agora para o slide niumero sete, destacamos a quebra da receita bruta do 1T17. A aquisicdo do Shopping
Leblonfezcom que a receitade locagdo aumentasse suarepresentatividade nareceita total, passando de 66%
da receita bruta no 1T16 para 69% em 2017. Consequentemente, a receita de operagGes passou também a
representar uma parcela maiorda receitabruta no 1T17.

A direita, temos a receita de operagdes de shoppings, que exclui servigos e o impacto n3o caixa do aluguel
linear. Essa receita teve um crescimento de 6,5% em relagao ao 1T16, devido a aquisi¢ao do Shopping Leblon.
Na base mesmos shoppings, o aumento dessareceitaseriade 2,7% contra 2016.

No grafico abaixo, mostramos a quebra da variacdo da receita bruta entre crescimento organico e mudancgas de
participacdo. Como é possivel observar, o crescimento dareceita bruta neste trimestre é advindoda aquisicao
do ShoppingLeblon, que ocorreunofinal de 2016.
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Passando para o slide oito, mostramos no primeiro gréafico a evolugdo do crescimento do aluguel minimo por m?
no 1T17 versus o mesmo periodo do ano anterior, um crescimento de 6,9%. Esses totais excluem o efeito da
linearizacdo do aluguel.

O grafico na parte de cima a direita mostraa evolucdo do crescimento de same-store rent e o custo de ocupagdo
nos ultimos 12 meses. Como ja mencionado aqui, amanutencdo do custo de ocupacao em patamares estaveis e
abaixo da média de mercado tem sido possivel devido, em grande parte, aos esforcos da Companhia para
reduzir os custos condominiais.

O grafico na parte inferioradireita mostraa quebrado crescimento de same-store rent por categoriade loja. O
destaque vai paraas lojas satélite, que apresentaram crescimento 2 p.p. acimada médiado portfélio.

Por fim, na parte de baixo deste slide, a esquerda, quantificamos o impacto financeiro que teriamos caso
voltdssemos aapresentar os mesmos percentuais de PDD, descontos, e custos operacionais com lojas vagas sob
receita liquida observados em 2015 e 2016. Temos entre R$43 milhdes e RS63 milhdes de resultado a
recuperar.

No slide nove, mostramos variagdes das principais linhas de receitas, custos e despesas. A receita de loca¢ao
teve crescimento de 6,9% no 1T, devido aos resultados advindos da aquisi¢ao do Shopping Leblon, devendo
também serdestacadaa performance de Boulevard Belém, Carioca Shopping e Shopping Taboao.

A receita de estacionamento cresceu 6,5% no 1T17, comportamento que tem se repetido nos ultimos
trimestres. O crescimento dareceita de estacionamento esta atrelado ao aumento de ticket médio e dofluxo de
veiculos durante o trimestre.

Na parte de custos e despesas, reduzimos despesas gerais e administrativasem 11,5% no trimestre, resultado
dos esforcos daCompanhia, dada a reducdo de gastos com pessoal e consultorias que vemocorrendo desde o
final de 2015.

Tivemos também neste trimestre uma desaceleragdo do crescimento de custos operacionais dos shoppings, que
no ano de 2016 aumentou em 24%, e apresentou neste trimestre um crescimento de 3,9%.

O slide dezmostrao investimento liquido de cadatrimestre desde o0 2016 até o 1T17. No ultimo trimestre foram
investidos R$19,3 milhdes, que representam umareducdo de 4,6% emrelagdoao 1T16.

O quadro na parte de baixo do slide resume osinvestimentos previstos até 2019, que estardoconcentrados na
manutencao e revitalizacao do portfdlio e namelhoria de mix dos shoppings.

Ndo estdo projetados green fields ou expansdes de ABL. Possiveis aquisi¢des, projetos de expansoes e
desenvolvimento de novos shoppings continuam a ser analisados de forma criteriosa pela Companhia, que
permanece, assim, preparada para um novo e esperado ciclo de crescimento, que deverd advir com a
recuperagdo da economia.
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Passando para o proximo slide, destacamos aqui as principais informagées sobre a evolugdo da estrutura de
capital da Aliansce. Encerramos o trimestre com um caixa aproximado de R$640 milhdes. O custo médio de
nossadivida caiu de 14% no 1T16 para 12,9% no 1T17, equivalentea93,9% do CDI ao final do trimestre.

A alavancagem também foi reduzida, passando de 4x no 1T16 para 3,5x no 1T17. Essa reducdo reflete tanto a
otimiza¢do de nossa estrutura de divida ao longo dos ultimos 12 meses, quanto o impacto do aumento de
capital realizado nofinal de 2016.

No grafico abaixo a esquerda, observamos aevolucdo de nosso perfilde divida ao longo dos Gl timos trimestres.
Destacamos o aumento de exposicdao ao CDI atrelado a uma reducdo de exposicdao a TR, aproveitando a
expectativade redugdo dataxaSelicnos préximos anos. O prazo médio dadividasegue préximo aseisanos, e o
nosso fluxo de caixa esperado estd alinhado com o cronograma de amortizac¢do das dividas.

Indo para o slide 12, apresentamos as principais informagdes sobre os eventos mais recentes. Essa semana,
anunciamos o acordo para compra de 100% das cotas de emissdo do CTBH Fundo de Investimento Imobilidrio,
Unico proprietario da Boulevard Corporate Tower, a torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo
Horizonte.

O pregodas cotas, de R$275 milhdes, foi definido a partirdo valor de R$187,4 milhdes recebidos pelaAliansce,
quandodavendadatorre, emfevereiro de 2014. Este montante foi corrigido nessestrésanos pelavariacdao de
CDI+2% ao ano, ajustados pelas distribuices e aportes ocorridos até fevereiro de 2017.

A conclusdo desta operacdo depende do cumprimento de determinadas condi¢des suspensivas, incluindo a
aprovacdo do CADE, e seu preco seracorrigido até sualiquidacao.

Vale ressaltar que a torre possui padrdo Triple A, com 23.400 m? de &area total construida e 20.400 m? de area
locavel. Cominfraestrutura Unica e localizagdo privilegiada, o empreendimento estd nocomplexo que incluio
Boulevard Shopping Belo Horizonte, o que garante conforto e praticidade ao dia a diade seus usuarios.

Atualmente, a BCT estd com uma taxa de ocupacgdo de 63%, o que a possibilita, desconsiderando caréncias e por
meio de futuros escalonamentos contratuais, gerar um resultado de cercade R$13,5 milhdes ao ano.

Também recebemos a aprovacdo do CADE para conclusdo do acordo para aquisicdo de participagées adicionais
no Parque Shopping Belém e no Boulevard Shopping Belém. No 2T17, ja consolidaremos esses ativos com as
novas participagdes, de 75% e 79,99%, respectivamente. Na parte de baixo do slide, apresentamos um resumo
das principaisinformacoes relacionadas a essas aquisi¢oes.

Para concluir, a Companhia continua analisando oportunidades e investindo em nossas propriedades para
garantir umaexperiéncia Unicae diferenciadaaos nossos consumidores. Adominancia e aqualidade dos nossos
ativas possibilitam que aproveitemos arecuperagao daeconomia e retomadade vendas.

Ao mesmo tempo, as mudangas implementadas em nossa estrutura de capital geramimpactos relevantes em
nossos resultados financeiros futuros. Seguimos confiantes namelhoradaeconomiae nanossacapacidade de
gerar valoraos nossos acionistas.



= Trancricao da Teleconferéncia

y AI_ IANSCE Resultadosdo 1T17
SHOPPING CENTERS Aliansce (ALSC3BZ)

11 demaiode 2017

Estamos a disposicdo pararesponderas perguntas dos senhores. Muito obrigado.

Nicole Hirakawa, Credit Suisse:

Bom diaa todos. Eu tenho duas perguntas. A primeira, sobre inadimpléncia, eu gostariade entenderse, na sua
cabeca, esse 1T indica que estejamos préximos do bottom, do pior momento, ou se aolongo do ano vocés ainda
acham que hd algum espaco para piora, ajustando pelasazonalidade.

A segundapergunta é sobre leasing spreads. Vocés tiveram um valor mais forte de comercializacdo até abril. Eu
gostariade entenderse podemfalarum pouco sobre o que temssido leasing spreads para esses novos contratos,
essas novaslocagoes.

Renato Botelho:

Bom dia, Nicole. Obrigado pela pergunta. Primeiro, com relacdo ainadimpléncia, o que estamos vendo, que
comecou no final doano passado, é um movimento forte de renegociacdo, de recebimentode recuperacao, e
de melhora nesses indicadores, reflexo até de aumento de confianca e de uma melhor atividade em nossos
shoppings.

Noés acreditamos que a piorfase ja passou, e vemos com otimismo a perspectiva para o futuro.

Com relagaoa leasing spreads, Mauro, vocé tem alguma coisa a colocar aqui?
Mauro Junqueira:

Bom dia. Nicole. Realmente, o leasing spread dessas subscri¢des recentes tem sido negativo, ou seja, tem ficado
entre 8% e 10%, mas ja temos tido expectativas mais positivas nos nimeros mais recentes.

Nicole Hirakawa:
Esta 6timo. Obrigada.
Enrico Trotta, Itau BBA:

Bom dia. Obrigado pelaapresentacdo. Duas perguntas também. Nés vimos arecomprado Boulevard Corporate
Tower, e eu gostariade entender, nasuacabeca, qual seriaa expectativa de timing de fato para vendada torre,
e também como esta esse ambiente de demanda porcomprado ativo, se vocés tém visto alguma oportunidade
interessante, se veem que o mercado estd melhorando um pouco emtermos de oferta pelo ativo.

E a segunda pergunta, se pudessem falar um pouco sobre a parte de portfdélio e turnover, se neste ano, com a
entradado Rafael, deve haver um pouco mais de foco em talvez monetizar os ativos que vocés veem como non-
core, e entdo priorizar um crescimento mais para frente nos ativos que sdo core. Gostaria de entender como
estdsua cabeca para essa estratégia de desinvestimento, e também de investimento, olhando um pouco mais a
frente. O que seriamaisfoco, se é fortalecer os ativos atuais, ou se de fato ha algumas oportunidades de M&A a
mesa. Obrigado.
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Luis Otavio Pinto:

Sobre a venda, ndo temos uma mudancade speech. Continuamos negociando cominteressados. Hium cendrio
de reducdo de taxade juros, o que acaba tornando a torre um ativo maisinteressante. Entendemos que existe
uma melhora de cendrio olhando para frente, entdo isso pode possibilitar eventualmente termos um melhor
preco para negociacgao.

Continuamos negociando, hdinteressados. Ndo estamos dando um timing exato com relacdo a essa negociacao,
mas, eventualmente, dados todos esses indicadores, pode haver um preco melhor olhando um pouco para
frente.

Com relagdo ao portfélio, acho que o Mauro pode responder.

Mauro Junqueira:

Estamos avaliando o mercado o tempo todo. Temos alguns ativos que estamos avaliando a possibilidade ounao
de ‘flipar’, mas, neste momento, estamos simplesmente acompanhando o mercado.

Enrico Trotta:

Obrigado. S6 um follow-up: eu sei que vocés estdo olhando o mercado, mas, na cabeca da Aliansce, o
crescimento ainda serd muito mais focado em um crescimento via expansdes ou green fields, ou M&A e
consolidag¢des ainda sdo umvetorde crescimento que vocés acham que sera maisimportante naestratégia da
Empresa? Ou é indiferente?

Renato Botelho:

Enrico, estamos acompanhando, e entendemos que as oportunidades de aquisigao e M&A hoje sao o caminho
mais forte. Green fields, se e quando houver, estdo em fase inicial, e um projeto que comecemos a trabalhar
agora sera um projeto para 2018, 2019.

Enrico Trotta:

Estd certo. Obrigado.

Luiz Mauricio Garcia, Bradesco:

Bom dia. S6 uma pergunta: estrategicamente, analisando a questdo davendadatorre, acho que isso parece ser
um objetivo, é mais uma questdo de preco, mas se analisarmos no preco atual de mercado, que vocés até

reconhecem no release, de R$170 milhdes, R$175 milhdes, estamos falando de um cap de mais ou menos 8
estabilizado, nessalocagdo de 63%, o que, com uma locagdo mais alta, seriaaté acima disso.
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Diante desse cendrio, como estd a sua cabeca na possibilidade de manter esse ativo porumtempo maislongo e
continuar trabalhando na locacdo? E ai, eu também coloco uma pergunta dentro dessa, que é como esta a
perspectivade locacdo desse ativo, uma coisa que naturalmentevalorizaavenda.

E a segunda pergunta, como vocés estdo vendo oritmo de recuperacdo dos shoppings que estdo sofrendo um
pouco mais?E, na sualeitura, porque esses shoppings estdaotendo umareagao um pouco maislentaque o que
vimos acontecer em outros players? Vimos alguns casos na sua abertura, no release, que por receita ainda ha
alguns ativos com uma queda forte. Se puderem comentar um pouco sobre como esta sua visao para esses
ativos, seriainteressante. Obrigado.

Luis Otavio Pinto:

Nos pontos que vocé levantou, vocé tem razdo. Isso reflete a atual taxa de ocupacdo da torre. Vimos
trabalhando, sim, nacomercializacdo dela, e acho que um pontoimportante a serditoé quea Companhia tem
balango hoje para suportar a torre dentro da Companhia. Entdo, continuamos, sim, trabalhando na

comercializagdo. Eventualmente, tendo atorre maislocada, podemostervalores melhores paraavendadela.

E ai, dada essa expectativa de melhora de cendrio, comega a haver mais investimentos também, e
eventualmente pode haverumabusca maior por parte da comercializagao.

Mas o principal ponto é que hoje conseguimos suportar a torre no balango, isso ndo é um problema, entao
gueremos esperaromelhormomento parafazeravendadela, que reflitaoreal potencial datorre.

O Mauro agora pode lhe responder sobre os shoppings.

Mauro Junqueira:

Bom dia. Sobre shoppings, acho que vale destacar que percebemos ao longo dos ultimos meses uma
performance inferior, principalmente no Rio de Janeiro. Porém, principalmente quando analisamos nimeros
maisrecentes, e ai faloinclusive de nimeros de abril, ficaclaro que é um contexto muito maiseconémico que
de ativoem si.

Estamos com numeros recentes, porexemplo, de abril, onde jad estamos comecando aver nimeros positivos de
same-store sales em todos os ativos do portfdlio, inclusive shoppings da Baixada, aqui do Rio de Janeiro, que
tiveramimpacto maisforte ao longo dos ultimos trimestres. Ou seja, a expectativa é positiva parao 2T.

Luiz Mauricio Garcia:

OK. Obrigado.

Marcelo Motta, JPMorgan:

Obrigado. Duas perguntas rapidas, também. Primeiro se pudessem comentar um pouco sobre essas
negociacoes. Vocés comentaram sobre a questdo do leasing spread estar negativo, e eu gostaria de entender
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um pouco do mix também, se deveremos continuar vendo mais restaurantes, entender umpouco que tipo de
varejista entrou nesses contratos, se é que dd para definiralgumtipo de padrao.

E parte do liability management, continuamos vendo efeito positivo de todas as negociagdes feitasaolongo do
ultimo ano. Gostaria de entender o que mais pode vir, como estd a sua cabeca, as oportunidades que
poderemos continuarvendo paraessalinhade despesafinanceira continuarreduzindo o custo de divida.

Mauro Junqueira:

Marcelo, bom dia. Sobre o breakdown do same-store sales, percebemos que a parte de lazer e alimentacao
continua com performance positiva, e percebemos que na outra ponta estaria a parte de moda, a parte de
fashion. Ou seja, o destaque positivo é realmente a parte de alimentacdo, a parte de lazercomo um todo, que

inclui restaurante, cinema. E bastante claraa divisdo mais positiva para esse lado e mais negativa para o outro.

Qual foi sua outra pergunta?

Marcelo Motta:

Sobre a questdo do liability management, da parte de negociagdo de divida. Acho que grande parte ja foi feita.
Gostaria de entenderse ainda hd algum upside para vir ao longo deste ano, nos proximos trimestres.

Renato Botelho:

Motta, boa tarde. Eu diria que ainda estamos em pleno trabalho. Ha dividas que estamos trabalhando para fazer
pré-pagamento agora, no proximo trimestre, e também hd outras opera¢des em andamento.

O mercado continua positiva, nosso papel estd com boa aceitacdo, e procuraremos maximizaraaproveitar esse
cenario positivo, pré-pagando dividas caras e contratando novas.

Marcelo Motta:

Perfeito. Obrigado.

Operadora:

N3do havendo mais perguntas, gostaria de passar a palavra para o Sr. Renato para as consideragées finais.
Renato Botelho:

Primeiro, gostariade agradeceratodos pela participacao no call, e deixarreforcadaamensagem positiva e de
confianga que temos no cendrio atual. Continuaremos nosso trabalho no sentido de concluir e avancar na

reestruturacdo do nosso passivo, visando aumentar nossa exposi¢do a dividas mais baratas, que esperamos
atingir cerca de 35% a 40% da nossa exposi¢do até ofinal doano.
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Estamos confiantes narecuperacdo da economia, os sinais de vendas dos nossos ativosnosmeses de margo e
abrilindicam numeros fortes, que serdo divulgados oportunamente, e estamos confiantes no Pais, que consiga
retomarseu ciclo virtuoso de crescimento.

Nés, do lado da Empresa, estamos sempre focados em continuar agregando valor a propriedade, gerando
valoresa vocés e aos acionistas.

Mais uma vez, gostaria de agradecer a presenca de todos, e dizer que permanecemos a disposicdo para
informacdes e atendimento. Muito obrigado.

Operadora:

Obrigada. Ateleconferéncia dos resultados do 1T17 da Aliansce estd encerrada. Vocés podem desconectar suas
linhas agora, e tenham umbom dia.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa) da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuaisfalhas @
que o texto depende da qualidade do dudio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir com o Uso, acesso, seguranga,
manutengdo, distribuigio e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma transcrigdo simples e ndo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteldo deste documento é de
responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de rela ¢des com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo.”
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