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Aviso

Esta apresentacao pode incluir declaragdes futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas, porque nao sao
declaracoes de fatos histéricos, mas refletem as crencgas e expectativas de nossa administracdo, bem como as
informacodes disponiveis.

Nossas afirmacgdes sdo baseadas em grande parte, nas atuais expectativas e proje¢des sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negbcio, e que pode ou ndo se materializar. Muitos
fatores podem afetar adversamente os resultados contidos em nossas declara¢ées futuras.

As declaragdes futuras incluem informacgdes sobre resultados e projec¢des, estratégia, planos de
financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais e 0s
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se apenas a data em que foram feitas e nao
assumimos nenhuma obrigacao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em func¢ao
de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores, sujeitos aos regulamentos aplicaveis.

As informacdes financeiras gerenciais, bem como outras informac¢des nao contabeis da Companhia
apresentadas nesta apresentagdo ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Para analise das
informacdes contabeis e auditadas da Companhia, vide as demonstracdes financeiras consolidadasda
Companhia.
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Destaques Operacionais

Crescimento SSS, SAS e Vendas/m? (YoY%) 1T16/1T15

SSS SAS Vendas/m? Variacao 1T16 vs. 4T1E
N I AT
Maior Produtividade via 1.7% SSS +1,5 p.p.
Melhoria de ocupagdo de areas ' SAS +1,8 p.p.
mix vagas e retirada de lojas
-3,9% Vendas/m? +2,8 p.p.

-4,8%

Impacto do Processo Continuo de Melhoria de Mix
SAS versus SSS (YoY%) 1T15-1T16 Vendas (RS milhoes) 1T11-1T16

CAGR:
12,4%

1.848

1.028
- 0,
65% 620 WY
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16
—e—SAS —e—-SSS 1Tl 1T16
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Destaques Operacionais

Taxa de Ocupagao Inadimpléncia Liquida

97,4% 97,3% 97,1% 97,2% 96,5%*

96,1%
5,3% 4 O% 5’0% 6,00/0
. 3,2% ’ .

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

*Inclui proposta aprovada para uma &ncora no Via Parque Shopping

Custo de Ocupagao (%)

Custo de Ocupacao Total Custo de Ocupacéo Satélites
15,1%
o b
14,5% 13,9%
13,2%
11,4%
10,6% 10,4%
9,7% :

1T15 Ultimos 12 1T16 Ultimos 12 1T15 Ultimos 12 1T16 Ultimos 12
meses meses meses meses 4
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Ativos de Alta Qualidade

Dez ativos representaram 82,4% do NOI da Aliansce no 1T16

Taxa de ocupagdo de 97,6%

Vendas/m? de lojas satélites de R$ 2.014 nos ultimos doze meses (LTM)

SSRde7,3% no 1T16

Ativos maduros —-13,7 anos de idade média

1T16 Taxa de Ocupacao Vendas/m? de lojas satélite LTM

10,1%acima
do portfolio

1,5p.p. acima
do portfélio

2.014
1.829

97,6%
96,1%

Portfélio Top 10 Ativos Portfolio Top 10 Ativos
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Destaques Financeiros

Composicao Receita Bruta - 1T16 Evolugdo Receita Bruta (R$ milhares)

Prestacdo de
servicos 14.408 (3.478) 146.012
I '

8,7%
Aluguel 135.083 -
Minimo
< + 8,109

Aluguel

71.4% 83,1%

Estacionamentd

17,5%
CDU Stands Aluguel ' . ' '
5 4% Quiosques percer;tual 1T15 Organico Mudcf;lr.l(;as~de 1T16
’ 10,1% 6,9% Participacéo

EXCLUINDO AS MUDANGAS DE PARTICIPAGAO,

O CRESCIMENTO DE RECEITA BRUTA FOI
DE 10,9% NO 1T16
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Destaques Financeiros

Crescimento SSR (YoY%) Crescimento SSR, SAR e Aluguel/m? 1T16 vs. 4T15

7,1%

5,9%
I
4.0% 4,3% 4,6%

SSR +2,5p.p.
SAR +2,7p.p.
Aluguel/m21 +0,5p.p.

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

Evolugdo do Aluguel Minimo/m? ' SSR por Tipo de Loja (YoY%) - 1T16/1T15

21,3%
7,4%

7,1%

6,5%
I
1T15 1T16 Ancora Satélite Megaloja Lazer

IN&oinclui aluguelinear
2Exvenda de participacbes
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Destaques Financeiros

Aumento da Receita Reducao de Custos e Despesas
Aumento da receita de estacionamento de 18,5% no 1T16 Queda do custo de estacionamento de 28,0% no 1T16
Aumento da representatividade da receita de M&M Reducdo das despesas de G&A de 1,7% no 1T16
Representatividade da Receita de M&M G&A sobre Receita Liquida
CAGR:
+27,5%

o 10, 98%  10.1%
,1%

8,7%
. ’ o053 9.786 21,6%

8.227 16,45
3.701

6.597 I

1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16
mm Receita M&M (R$ milhares) =——Receita M&M/Receita Locagdo 8

0
14,9% 15,5% 14,3%
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Destaques Financeiros

Excluindo Mudancas de participacao realizadas em 2015

NOI (RS milhares) e Margem NOI (%) EBITDA (R$ milhares) e Margem EBITDA (%) Ajustados’
o 84,4% 67,8%
y 0
L 470 . 65,8%
6,7% 7,5%
1T15 1T16 1715 1716
Lucro Liquido Ajustado’ (R$ milhares) FFO (R$ milhares) e Margem FFO (%) Ajustados’
15,0% 10,2%
80 = —
17.126
12.865

1T15 1T16 1T15 1T16

1 Ajustado por itens ndo recorrentes
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CAPEX e Expansoes

Investimento liquido de R$20,3 milhdes no trimestre, redugdo de 19,8% em comparagdo com o 1T15

CAPEX a Realizar* 2016E 2017E 2018E TOTAL

Expansoes 42 0,0 0,0 4.2
Manutengdo / Revitalizagdo 84 33,3 38,0 79,7
Outros 24,0 20,0 12,2 56,3
CDU / Permuta? 12 -0,7 -1,9

"Valores reais
*Monetizacdo do potencial construtivo

. % Aliansce (R$ milhdes) TIR?
Projetos em Andamento | Estado | Inauguracéo| ABL (m?) | % Aliansce| ' Cap Estabilizadq (aa)

Capex Liquido}NOI Estabilizadg
Shopping West Plaza SpP 4716 3.175 25,0% 794 7,7% 10,4%

52 04
tota || |35 | | 74 | 52 | o4 | | |

!nclui CDU Liquido e Permuta
2TIRreal e desalavancada

10
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Endividamento e Disponibilidades

Endividamento 1T16 Custo da Divida Aliansce vs. Selic (base 100)

Composi¢ao da Divida Curto Praza Longo Praze Endividamento 190 _ _
Gerencial g Total 170 Variagao Selic = 70.p.
(valores em milhdes de reais)
DiVIDA TOTAL 213 1.477 1.690 150
DISPONIBILIDADE TOTAL 11 (11 o
>PO 0 (116) ) 130 Variagao Custo ALSC = p,9.
DiVIDA LIQUIDA “ 1.477 1574
110
90
1T13 1T14 1T15 1T16
e SELIC e CUSEO ALSC
Cronograma de Amortizacao de Principal (R$ milhoes) Perfil da divida - Indexadores (%)

162,0
. -

IPCA
14,7%
2016 2017 2018 Média 2019 -
2030 IGRDI
Préfixado TILP 5,7%

2,5% 3,0%

PRAZO MEDIO DE 5,9 ANOS

11
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Eventos Recentes

Rolagem da Divida com reducao de custo e alongamento do prazo

A Pré-pagamento de R$52,4 milhées A Emissao de debenture simples no valor de R$75,0 milhdes
A Custode IPCA+9,74% a.a. => 20,04% a.a.’ ‘ A CustodeCDI+1,7%a.a.=> 16,19% a.a.”
A Vencimento até 2019 A Prazo de 12 anos e caréncia de principal de 12 meses

Inauguracao da 20° Expansao do Shopping da Bahia
Supermercado Pdo de Actcar de 1,2mil m?

Megaloja Kalunga

400m” de Satélites

96,4% de ABL comercializada

Cap Rate estabilizado de 18,1% a.a.

1Considerand@ IPCAdos ultimos 12 meses 12
2Considerandm CDI Corrente
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Dados Financeiros e Operacionais

Principais Indicadores 1T16 1T15 ITUS TS

Desempenho Financeiro - Informagdes gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita Bruta 146.012 135.083 8,1%
Receita Liquida 131.984 123.628 6,8%
NOI 109.259 104.821 4.2%
Margem % 84,4% 89,2% -4,7 p.p.
NOI/mz?3 86,7 79,7 8,7%
EBITDA Ajustado! 86.821 83.807 3,6%
Margem % 65,8% 67,8% -2,0 p.p.
Lucro liquido 1.280 1.787 -28,4%
Margem % 1,0% 1,5% -0,5p.p.
Lucro liquido Ajustado* (4.815) 2.050 n/a
Margem % -3,8% 1,7% -5,5p.p.
FFO Ajustado! 12.865 19.371 -33,6%
Margem % 10,2% 16,3% -6,2 p.p.
Aluguel/m?23 82,5 739 11,6%
SAR/m?2 (aluguel mesma &rea)? 70,8 66,4 6,6%
SSR/m? (aluguel mesmas lojas)? 70,2 65,5 7,1%
Desempenho Operacional - Informag6es gerenciais
Vendas (em milhares de reais) 1.847.743 1.897.776 -2,6%
Vendas/m?2 1.059,9 1.078,6 -1,7%
SAS/m2 (vendas mesma &rea)? 1.044,9 1.086,7 -3,9%
SSS/m2 (vendas mesmas lojas)? 1.041,0 1.093,2 -4,8%
Custo de Ocupacao (% vendas) 11,4% 10,6% 0,7 p.p.
Inadimpléncia Liquida 6,0% 5,3% 0,6 p.p.
Taxa de Ocupacgdo 96,1% 97,4% -1,2 p.p.
ABL Total Final (m?) 689.977 675.578 2,1%
ABL Prépria Final (m?) 433.741 439.378 -1,3%
ABL Prépria que informa vendas (m?)2 376.516 374.029 0,7%

t Ajustado por eventos néo recorrentes e efeitos ndo caixa
2 Média mensal 13
3Inclui aluguel linear
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