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1. CONVITE

LfAFyaOdS {K2LIWAyYy3 [/ Sydsnddabiseuy Aclombstaso al patidipaliedf KAksknébleia Geral Ordinaria e
Extraordinariad & ! D,ha%er realizada as 10:00 horas do dia 29 de dbrd016, na sede social da Companhia localizada na Cidade
do Rio do Janeiro, na Rua Dias Ferreira n® &0, Leblon, afim de deliberarem sobre as matérias que constam do Edital de
Convocagao, conforme item 3 do presente Manual para Participacdo® A® dal ydzl f € 0 ®

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo na Assembleia, a Companhia disponibilizara por meio da rede enundia
O2YLJzi R2NBa a4 AYyF2NNIepSa S R20dzySyidiz2a LINBSJA A hstrucilolCVvy S A
nymZ RS M1 RS RSISYONRB RS Hnnd 6aLYy&GNHzeAn2 / +ta nyméood

Sintamse convidados a examinarem a Proposta da Administracdo e demais documentos relativog,anA@agina de Relacbes
com Investidores da&Companhia(http://ri.aliansce.com.b}, na @gina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da BM&FBovespa
(www. bmfbovespa.com.br) e na sede da Companhia.

Eduardo Prado Lopes Filho
Diretor de Rela¢des com Investidores
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A participacdo dos Acionistas na Assembleia da Compart@agéande importancia, por isso esclarecemos que para a instalacao d:
Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada, em primeira convocagdo, serd necessaria a presenca de Acionistas pigldares
menos2/3 (dois terco3 de acdes representativas do d@b social da Companhia. Caso tal quérum néo seja atingido, a Companbhi
anunciara nova data para a realizacdo da Assembleia, que, em segunda convocacgédo, serd realizada com qualquer nime
Acionistas presentes.

A participacao do Acionista podera s&spoal ou por procurador devidamente constituido.

2.1. Participagéo Pessoal

Aos Acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia pedimos que se apresentem as 9:30 horas ha sede sc
CompanhiaCidade do Rio do Janeiro, na Rua DiasskFarn® 190, térreo, Leblgrportandq além do comprovante da titularidade
das acdes de emissdo da Aliansce, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custddia nas Ultima
(quarenta e oito) horas Uteiss seguintes documentos:

2.1.1. Acionistas Pessoas Fisicas: Documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de clasaess prof
oficialmente reconhecidas)

2.1.2. Acionistas Pessoas Juridig@sCépia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato sdaiansolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleig&oditetores e/ou procuracgdo); e (Documento de identificacéo
com foto do(syepresentante(s) legal(is).

2.1.3. Fundos de Investimento: @ppia autenticda do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social
do seu administrador, além da documentacgdo societaria outorgando poderes de representagdo (ata de ekeig&etares e/ou
procuracdo); e (ilbocumento de identificacdo coroth do(s)representante(s) legal(is)

2.1.4. Acionistas estrangeiro®s Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo aplicavel aos Acionis
brasileiros, a qual, entretanto, devera estar devidamente notarizada, consularizada, d@aduenia o portugués por tradutor
juramentado e registrada em cartério de registro de titulos e documentos.

2.2. Representacdo por ProcuracadAcionistas representados por procuracdo Os Acionistas que ndo puderem comparec
pessoalmente & Assembleia poderger representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, conforme previsto n
paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A. Nesse caso, o procurador devera portar o instrumento de mandato com podeares esf
para representacdo na Assembleiayvdndo referido instrumento ter o reconhecimento de firma do Acionista.

Solicitamos, ainda, que a documentacéo descrita nos itens 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4 e 2.2 acima seja depositada, até o did d6 de a
2016, na sede administrativa da Companhia, loadézna Rua Dias Ferreira n°® 190, sala 301, Leblon, na Cidade do Rio de Jane
Estado do Rio de Janeiro.
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Ficam os Senhores Acionistas Akansce Shopping Centers SA.a/ 2 YLl YKALF £ 00X O2yY JARI R2
Assembleia Gerdl NRA Yt NAF S 9EGNI 2NRAYINAIFS | &SN NBFEATFRF t
social da Companhia, localizada na Cidade do Rio do Janeiro, na Rua Dias Ferreiraén®d90eblon, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

a
a

Em Assembleia Geral Ordinaria

(a) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e as Demonstra¢fes Contdbeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao
exericio social encerrado em 31 de dezembro de 2015;

(b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(c)definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(d) eleger os membros do Conselho Aéministracédo da Companhia;

(e) fixar a remuneracédo global anual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio de 2016;

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(f) ratificar o pagamento de juros sobre o capital proprio apravadh Reunido do Conselho de Administracao realizada em
22 de dezembro de 2015; e

(g) alterar o paragrafo 2° do artigo 19 e excluir o pardgrafo 2° do artigo 20 do Estatuto Social, com sua posterior
consolidagdo, de maneira a refletir a exclusédo do cardoidsor Executivo.

Informacdes Gerais

(a) Encontranse a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, os documentos previstos no art. 133 da Lei
6.404/76 atinentes as deliberacbes em Assembleia Geral Ordinaria, os quais foram publicados em 28 de marco d
HAMCY y2&8 22N¥yFAa axkt2N 902ysYAO2¢é S a5 Adrtiyh133 86°FA OA | f
Lei 6.404/76.

(b) As informagBes e documentos previstos na Instrucdo CVM n° 481/09 relacionados as matérias a serem
deliberadas, assim camnas demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
acionistas estéo disponiveis aos acionistas na sede da Companhia, no site www.aliansce.com.br/ri e no site da CVM
Comisséo de Valores Mobiliariosww.cvm.gov.br

(c) Nos termos dos artigos 1° e 3° da Instrugdo CVM n° 165/91 e do artigo 4° da Instrucdo CVM n° 481/09, o
percentual minimo de participacdo no capital votante necessério a requisicdo da adoc¢do de voto multiplo é de 5%
(cinco por cento) do cafgal social com direito a voto.

(d) Para serem admitidos na Assembleia, os acionistas deperéar, além de comprovante da titularidade das ac¢des
de emissdo da Companhia expedido por instituicdo financeira escrituradora ou adertastddia, os seguintes
documentos: (i) Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de


http://www.cvm.gov.br/
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classe profissional oficialmente reconhecidas); (ii) Acionistas Pessoas Juridicas: Ultimo estatuto ou sociahto
consolidado e documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo, bem como documento de
identificacdo com foto dos representantes legais; e (iii) Fundos de Investimento: dltimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato satide seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo. O acionista ou seu representante legal dever4 comparecer a
Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade.

Solicitamos, imda, que a doumentacao descrita no item (ii) e no item @gdimaseja depositadaaté o dial9 de abril
de 2016 nasede administrativa da Companhia, localizada na Rua Dias Ferreira n® 190, sala 301, Leblon, na Cidade do
Rio de Jaeiro, Estado do RicedJaneiro

(e) O acionista que desejar ser representado por procurador devera apresentade administrativa da Companhia

até o dial9 de abril de 20160 respectivo instrumento de mandato, com poderes especiais e documentos
comprobatdrios dos podereslos signatarios, com as firmas devidamente reconhecidas e copia autenticada do
comprovante de identidade do mandatéario, sendo certo que, nos termos do art. 126, § 1° d&404i76, o
procurador deverder sido constituido ha menos de 1 ano. Procura¢femtas societarios oriundos do exterior
deverdo ser encaminhados para a Companhia juntamente com a respectiva notarizacdo, consularizacao e traducéo
juramentada para o portugués.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2016.

ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.
Delcio age Mendes
Presidente do Conselho de Administracao
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Todas asnformacgBes e documentos previstos na Instrucdo CVM n° 481/09 relacionados as matérias a serem deliberadas, a
como as demais informées e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis ¢
acionistas na sede da Companhia, no site www.aliansce.com.br/ri e no site da- @dvhissdo de Valores Mobiliaries
www.cvm.gov.br

As matérias objeto de deliberacéo séo as seguintes:

(I) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao, as Demonstracfes Fisamceira
as Demonstracdes Contabeis acompanhadas do Parecer daktgkas Independentes referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015

As informac@es fornecidas pela Companhia relacionadas este item séo:

(a) Comentéario dos Administradores sobre a Situagéo Financeira da Companéia@ (a este Manual);

(b) Relatério da Administracdo sobre os negdécios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio findo em 31/12/2
Parecer dos Auditores Independentes; Demonstragdes Financeiras, Parecer do Conselho Fiscal, os quais-sacantramn
disposicdio dos OA 2y Aaila ylI aSRS RIF /2YLIYKAF S aSNh2 Llzt AOF R2
G5AtNR2 hFTAOAIET R2 9adlR2 R2 wiz2 RS WHYSANReéI y2a (SN¥2

(c) Formulario DFP (arquivado no site da CVM &demarcode 2016)

(I deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos:
A administracdo da Companhia propés a destinacéo para o Lucro Liquido constaAmiexddlao presente Manual.

(1) definir o numero de membros d€onselho de Administragdo da Companhia;
A proposta da Administrag@o consta do Anexo Ill ao presente Manual.

(IV) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
A proposta da Administracdo, bem como as informacgdes detalhadas a respeito didates constam ddnexo [Vao presente
Manual. Os cenérios possiveis de voto multiplo encontsantratados nAnexo V

(V) fixar a remuneracéo global anual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 20:
A proposta da Administragdo, bem como as informacdes detalhadas a respeito da remuneragdo da aglfimistrs exercicios
anteriores conforme item 13 do formulario de referénc@nstam dogAnexo Ve AnexoVll ao presente Manual.

(V) ratificar o pagamento dguros sobre o capital préprio aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22
de dezembro de 2015
As hformacgdessobre os juros sobre o capital propgae devem ser ratificadasstdo noAnexo VI

(VII) alterar o paragrafo 2° do artigd9 e excluir o paragrafo 2° do artigo 20 do Estatuto Social, com sua posterior consolidagao,
de maneira a refletir a exclusdo do cargo de Diretor Executivo.


http://www.cvm.gov.br/
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O Anexo IXcontém cdépia do estatuto social com as alteracdes propostas em destaque e relat@licatieto a origem e justificativa
das alterac6es propostas e analisando os seus efeitos.
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(item 10 do formuléario de referénc@N CVM 480/0@ IN CVM 552/1¢4

10. Comentarie dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condig¢0es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que as receitas da Companhia sdo preponderantemente provenientes de: (i) nos
participacfes em Shopping Centers que cstesn em: receitas com aluguel de espagos comerciais, locagbes temporarialem
para quiosques e merchandising, cesséo de direitos de uso relativa a infraestrutura técnica dos Shopping Centers, eblorac:
estacionamentos e taxas de transferéncia deyomaces de espagcos comerciais entre lojistas; e (ii) prestacdo de servicos d
Shopping Centers que envolvem: a administracdo de Shopping Centers; a comercializacdo de espacos de Shopping Cente
planejamento e desenvolvimento de Shopping CentersddEmessas receitas nos proporcionem satisfatorios niveis de geracéo de
caixa, foram efetuados contratos de financiamento cujos recursos foram investidos na aquisicdo de participacdo em Shop
Centers, expansédo de Shopping Centers do portfélio da emprdeaenvolvimento de novos Shopping Centers.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2015, 2014 e 2013 a receita proveniente dos aluguéis de espaces com
representou 77,6%, 78,0% e 77,6% da receita operacional liquida da Compan@etivamente.

Por sua vez, a prestacéo de servicos no segmento de Shopping Centers representou 9.6%, 9,4% e 9,1% da receita opétacional
da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, respectivamente.

Alémdos valores gerados em nossas operacdes, a Diretoria entende que a Companhia teve outras importantes entradas de reci
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013. Em 2013, a Companhia captou no mercado ce
R$2022mkp Sa Sy iNB SYLINBaidAYz2a S SyaaapSa RS / SRdzZ da RS / NBF
64/ wLEOD® 9Y wHamnI F [/ 2YLIF YKAF NBFtAT 2dz I W6 9YAA&NZ2Z t NR
Quirografaria, con Garantia Adicional Real no montante de R$90,0 milhdes, além da captacdo de R$ 187,5 milhdes er
empréstimos referente a Boulevard Corporate Tower (Torre BH). Em 2015, a Companhia captou no mercado cerca de R$
milh&es entre empréstimos para obras dxpanséo dos Shoppings da Bahia, Bangu e Carioca.

A Diretoria confirma que a Companhia aplica a maior parte de seus recursos na aquisicdo de participacbes em Shopping Ce
existentes, expansfes e na aquisicdo e construcdo de novos empreendimentamoNde 2013, a Companhia empregou
aproximadamente R$602,0 milh6es na aquisicao de participacdo adicional no Shopping da Bahia, Boulevard Shopping Bauru
Parque Shopping. A Companhia realizou investimentos para o término do Parque Shopping Maczia aquesicdo do Shopping
Parangaba, ambos inaugurados no final de 2013. Em 2014, aproximadamente R$ 210,5 milh8es foram investidos em aquisi¢d
participagfes e terrenos adjacentes a shoppings do portfélio, expansdes em desenvolvimento e na maraitengabzacao dos
shoppings da Companhia. No ano de 2015, a Companhia empregou aproximadamente R$28,3 milhdes na aquisicdo de partici
adicional no Shopping da Bahia (NRM) e aproximadamente R$ 125,8 milhdes foram investidos em expansdes edrsvitializa
shoppings da Companhia.

Em 2013, a Diretoria confirma que a Companhia continuou investindo em novas aquisi¢cdes, novos projetos e expansdes
Shopping Centers em operagdo. A Companhia inaugurou o Parque Shopping Macei6 e a primeira expandavadd Bhopping
Campos. A Companhia adquiriu participacdo no Shopping Parangaba e participacdo adicional no Shopping Iguatemi Sal
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Boulevard Shopping Na¢c@es Bauru e Via Parque Shopping. Em 2014, a Diretoria confirma que a Companhia contindoteimvesti
novas aquisicdes, novos projetos e expansdes dos Shopping Centers em operacdo. A Companhia investiu em aquisi¢®
participacfes e terrenos adjacentes a shoppings, destinados a aumentar o potencial construtivo do portfélio para expansoe
projetos de uso misto. Além disso, a Companhia realizou investimentos em expansfes, que estdo em desenvolvimento,
manutencédo e revitalizacdo do portfélio atual. Em 2015, a Companhia inaugurou as expansfées do Bangu Shopping e Sho
Carioca, e adquiriu pddipacéo adicional no Shopping da Bahia (empresa NRM).

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, a receita operacional liquida da Companhia tot
R$ 494,8 milhdes, R$473,8 milhdes e R$448,4 milhdes, respectivamente.

A Diretoria entende que a situacao financeira da Companhia é sélida e suficiente para atender suas obrigacdes com teraeiros
necessidade de capital de giro, incluindo o pagamento do servigo da divida, bem como para fazer frente a seu cronogram
invegimentos.

O passivo total da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 eram de R%:
milhdes, R$2.343,1 milhdes e R$2.212,7 milhdes, respectivamente.

O patrim6nio liquido da Companhia em 31 de dezembr@@iks era de R$1.912,4 milhGes, um acréscimo de 1,6% em relagdo a 3.
de dezembro de 2014.0 patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2014 era de R$1.882,7 milhdes, um acréscir
5,5% em relagédo a 31 de dezembro de 2013. O patrim6nio liquiddodganhia em 31 de dezembro de 2013 era de R$1.784,9
milhdes, um acréscimo de 5,4% em relacéo ao periodo anterior.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresentava uma divida liquida, calculada pelo somatério das dividas financeir
Companhia, menoss suas aplicagbes financeiras, de R$1.622,3 milhdes. O endividamento liquido para os exercicios so
encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013, sdo R$1.586,3 milR§ds7&1,2nilhdes, respectivamente.

b. Estrutura de capital:

A estrutura de finanamento da Companhia para financiar a aquisicdo e desenvolvimento de novos empreendimentos € compo:
pelos seguintes itens abaixo descriminados. Entendemos que estes valores representam 0s recursos (caixa) oriundosdie capit
terceiros e capitais prajos investidos nas operacfes e na construcdo, desenvolvimento e aquisicbes de shoppings realizadas |
Companhia nos exercicios apresentados.

Fontes de recursos para investiment83712/2015 AV % 31/12/2014 AV % 31/12/2013
Capital de Terceiros 1.726.723 49,5% 1.907.969 53,1% 1.937.212
Capitais Proprio$ 1.762.019 50,5% 1.687.116 46,9% 1.590.901
Total 3.488.742 100,0% 3.595.085 100,0% 3.528.113

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passinte @roéla circulante: empréstimos e financiamentos,
certificado de recebiveis imobiliarios, obrigacdes por compra de ativos e debéntures. Para fins de descricdo do capitabdedte Companhia,
consideramos aquelas dividas que deverdo ser liquidddasdeiramente, correspondem, fontes de financiamento da Companhia e ndo estédo
vinculadas a operac¢des do dialia, como fornecedores e impostos, nem obrigagdes a acionistas (dividendos a pagar).

(2) Capitais Préprios corresponde a soma das seguintess loitv@atrimoénio liquido: capital social, gastos com emissdes de acdes, reserva lega

reserva de lucros e lucros acumulados.
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A Diretoria da Companhia entende que sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacdo divida liguida s
patriménio liquido, esta de acordo com a pratica do mercado e com padrdes de alavancagem. Setpodeivida nesse contexto,

os empréstimos e financiamentos, as debéntures, as cédulas de crédito imobiliario e as obrigacfes por compra de atiass cap!
pela Companhia e suas controladas no curto e no longo prazo.

C. Capacidade de pagamento em relacéo aos compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresentava uma divida liquida de caixa e aplicacbes financeiras e vendas de a
receber de R$1.622 milhdes. A baixa volatilidade dos indexadores da divida aliada ao perfil de amortizacédo de long@@nazo fa:
gue o passivo esteja alinhado com a geracédo de caixa da Companhia.

A divida liquida para os exercicios sociais encega@in 31 de dezembro de 2014 e 2013 eram de R$1.586,3 milhfes e R$1.771
milh&es, respectivamentdesde o ano de 2007, a Diretoria da Companhia entende que a Companhia obteve resultados expressi
e forte crescimento com a manutencdo dos investimentam@ados, financiandos com recursos aportados pelos acionistas e
através de estruturacéo de financiamentos de longo prazo.

Além disso, a Companhia vem apresentando uma evolu¢do consistente na geracao de caixa de suas atividades operacionai
fazerfrente a seus compromissos financeiros assumidos com credores ou acionistas. Nos exercicios sociais encerrados em
dezembro de 2015, 2014 e 2013, apresentamos, respectivamente, uma geracdo de caixa das atividades operacionais de R$
milhdes, R$38,0 milhdes e R$ 296,9 milhdes.

A Diretoria da Companhia entende que estes financiamentos tém permitido uma alavancagem positiva, visto que seu custo méc
inferior a rentabilidade esperada dos investimentos planejados pela Companhia.

O longo prazo damortizacdo dos financiamentos aliado com a caréncia para inicio do pagamento das obrigacdes, permitem u
melhor gestdo do caixa da empresa, visto que os recursos captados estdo sendo alocados no desenvolvimento e aquisicé
Shopping Centers.

d. Fontes @ financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas.

A Diretoria entende que as principais fontes de liquidez e financiamento da Companhia sdo oriundas de nossas ativid:
operacionais, de recursos de nossosafstas e de terceiros. Desta forma, a Companhia busca manter sua liquidez de modo
permitir seu crescimento e continuidade.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar p
coberturade deficiéncias de liquidez.

A Companhia ndo apresenta deficiéncia de liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

() Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes
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O passivo total da Companhia (corms@hdo passivo circulante e passivo nado circulante) era de R$2.202,8 milhdes em 31 ¢
dezembro de 2015, de R$2.343,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e de R$2.212,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Abaixo um resumo do passivo total da Companhia eme3dezembro de 2015, 2014 e 2013:

(em R$ Milhares)

Passivo 31/12/2015  31/12/2014 31/12/2013
Circulante
Empréstimos e financiamentos 73.070 56.223 79.756
Certificado de recebiveis imobiliarios 95.425 82.799 71.537
Obrigacbes por compra de ativos 18.721 9.152 20.398
Fornecedores 18.911 22.433 14.499
Impostos e contribuicdes a recolher 27.052 28.273 25.552
Debéntures 31.615 26.882 24.768
Dividendos a pagar 31.755 42.759 23.886
Outras obrigacdes 23.871 15.815 11.539
320.420 284.336 271.935
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 999.008 967.125 980.045
Certificados de crédito imobiliario - CCI 393.306 442.862 492.094
Obrigacbes por compra de ativos 22.222 24.946 36.012
Instrumentos financeiros derivativos 5.978 4772 3.766
Impostos e contribuigdes a recolher 7.234 7.290 7.338
Debentures 124.971 324.862 257.370
Transag6es com partes relacionadas - - -
Receita diferida 28.273 37.498 50.630
Impostos diferidos 62.675 41.822 96.055
Provisdo para contingéncias 2.147 2.503 6.184
Outras obrigacbes 13.260 5.151 11.312
Obrigacdes relacionadas ao ativo néo circulante mantido para vend®3.379 199.963 -
1.882.453 2.058.794 1.940.806
Passivo Total da Companhia 2.202.873 2.343.130 2.212.741

* Para fins de descri¢cdo de nossas dividas, consideramos aquelas dividas que deverao ser liquidadas financeiramenteletorrespc
fontes de financiamento da Companhia e ndo estdo vinculadas a operacdes-adidjacano fornecedores e impostos, nem
obrigacgdes a acionistas (dividendos a pagar).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as principais opera¢des que compdem o saldo da divida total
descritas abaixo.

Empréstimos e Financiamentos:

Aliansce Shopping Centers S.A.

1 Santander Em janeiro de 2013, a Companhia firmou contrato de financiamento com Banco Santander S/A no valor de
R$65,0 milhdes para aquisicdo de 25% do West Plaza Shopping Center.

1 Banco Itad Em maio de 2015, a Aliansce ShagpCenters S.A. firmou contrato de financiamento (Cédula de crédito
Bancério) com o Itat Unibanco S.A no valor de R$ 74.400 para obras de expanséo dos shoppings da Bahia, Bangu e
Carioca.
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Debéntures

€)) Debéntures privadasEm setembro de 2014, a Companitiencluiu a segunda emissdo de debéntures
privadas tendo a Vinci Partners como Debenturista totalizando R$90,0 milhdes pelo prazo de 9 anos a partir da data
de emisséo cuja a amortizacéo sera em duas parcelas nos anos 8 e 9. Os recursos serao destradosgiaicao,
aquisicao e/ou desenvolvimento de shopping centers ou empresas proprietarias de shopping centers, a aquisicao de
participagdo adicional nos shopping centers ja existentes no portfélio da Emissora e/ou de suas controladas e a
expansdo de shaping centers ja existentes no portfélio da Emissora e/ou de suas controladas. Como garantia, a
Companhia alienou, em carater fiduciario, a fracéo ideal de 25% do Shopping Grande Rio.

(b) Debéntures publicasEm 31 de dezembro de 2015, a Companhia liquiddacgzadamente as debéntures
publicas de primeira emissdao. Em outubro de 2012, a Companhia concluiu a segunda emissao publica de debéntures,
totalizando R$8.893, ja considerando os custos de emissao da divida, pelo prazo de até 5 anos a partir da data de
emissao cuja amortizac@o ocorrerd em 4 parcelas anuais e iguais no 2°, 3°, 4° e 5° ano de operacao sucessivamente.
N&o hé cldusula de repactuacédo associada a esses titulos. Como garantia, a Companhia alienou, em carater fiduciario,
as quotas da Gaudi.

RBCapital Em setembro de 2009, a Companhia celebrou com a Domus Cia de Crédito imobiliario um financiamento
imobiliario, de R$70,0 milhdes, para aplicagdo em empreendimentos de shopping centers por ela desenvolvidos. A
Domus emitiu Certificados de Recebs$vinobiliarios Fracionarios e as cedeu para RB Capital. Adicionalmente, a RB
Capital emitiu Cédulas de Crédito Imobiliarias Fracionarias. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou, em
carater fiduciario, 70% do Bangu Shopping e cessao fiducian@delos recebiveis do Bangu Shopping.

Em dezembro 2009, a Companhia celebrou com a Domus Cia de Crédito imobiliario um financiamento imobiliario de
R$84,2 milhdes para aplicacdo em empreendimentos de shopping centers por ela desenvolvidos. A Domus emitiu
Certificados de Recebiveis Imobiliarios Fracionarios e as cedeu para RB Capital. Adicionalmente, a RB Capital emitiu
Cédulas de Crédito Imobilidrias Fracionarias. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou, em caréater
fiduciario, do restante do BangBhopping apds a expanséo, cessao fiduciaria dos recebiveis da expansdo do Bangu
Shopping e alienagéo fiduciaria das acdes da BSC de propriedade da Companhia.

Nibal Participacdes S.A.

CibrasecEm setembro de 2008, a empresa Nibal Participacdes S.Aetinog a captacdo do montante de R$200,0
milhdes, por meio da emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs). Essa operacdo envolveu a locacéo,
pelo prazo de 10 anos, de fracdes ideais dos iméveis Naciguat (41,59%) e Shopping Tabodo (ef¥esdntacao

aos créditos imobilidrios decorrentes dos mencionados contratos de locagdo, a Nibal emitiu CCls, -aedendo
onerosamente a CIBRASECompanhia Brasileira de Securitizacdo, que 0 usou como lastro para a emissao de duas
séries de CRIs (882 2@ 892 série da 22 emissao). Como garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca de
38% do Shopping Tabodo, 41,59% do Condominio Naciguat, 60% do Condominio Riguat e cesséo fiduciaria dos
recebiveis do Condominio Naciguat, Condominio Riguat e déid alos mesmos percentuais.

De forma a anular os riscos decorrentes do descasamento entre a taxa prefixada do aluguel estabelecida nos
contratos de locacéo e o indice de atualizacdo das CClIs, a Nibal celebrou com a Companhia, em setembro de 2008, um
contrato de swapcom prazo de 120 meses.
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Analogamente a cessdo das CCls e através de um instrumento particular de cessdo fiduciaria, a Nibal cedeu a
CIBRASEC os direitos e as obrigacdes do contrato de swap na mesma data de concretizacao da operacao.

Boulevad Shopping Belém S.A.

Cibrasec Em fevereiro de 2009, a Companhia concretizou a captacdo de montante de R$150,0 milhdes,
aproximadamente, por meio de emissao de CRIs. O lastro dessa operagdo é a locacao, pelo prazo de 12 anos, de
fracdes ideais do ShopmnBoulevard Belém. Em representacdo dos créditos imobiliarios decorrentes dos
mencionados contratos de locacdo, a Boulevard Belém emitiu CCI, cedendnerosamente a CIBRASEC
Companhia Brasileira de Securitizagdo, que as usou como lastro para a ethaig&osérie da 22 emissdo de CRI da
emissora. O recurso captado foi utilizado para construgdo do Boulevard Shopping Belém. Como garantia a Companhia
alienou, em carater fiduciario o imével do Boulevard Shopping Belém e cessao fiduciaria dos recelidueais\dod

Shopping Belém e fianca da Companhia.

Boulevard Shopping S.A.

Banco BradescdEm dezembro de 2009 a empresa Boulevard Shopping S.A. assinou um contrato de financiamento
O02Y 2 . ly0O2 . NIRS&a02 { ! ®& 6da. I yOomobtivek Gdsttivo Sfichping | £ 2 NJ
Boulevard em Belo Horizonte. A amortizacdo de principal e juros comecou em dezembro de 2011. Como garantia, a
Companhia deu em hipoteca o Boulevard Shopping, cessao fiduciaria dos recebiveis do Boulevard Shopping e fiang
da Companhia.

CDG Centro Comercial Ltda.

Banco Itad Em mar¢o de 2011 a empresa CDG Centro Comercial Ltda. emitiu uma cédula de crédito bancério no valor
de R$40,0 milhdes cujo credor € o Banco Itad, para construgdo do Boulevard Shopping Camposar&dmap a
Companhia deu em hipoteca o Boulevard Shopping Campos, cesséao fiduciaria dos recebiveis da Boulevard Shopping
Campos, cessao fiducidria das quotas da CDG e fianca da Companhia.

Em outubro de 2013 a empresa CDG Centro Comercial Ltda. aditalula dé& crédito bancario no valor de R$37,5

milhdes cujo credor é o Banco Itall com vencimento em abril de 2024. O financiamento foi destinado a expansédo do
Shopping Boulevard Campos. Como garantia, a Companhia deu em hipoteca a expansdo do Boulevargl Shoppi
Campos, cesséo fiduciaria dos recebiveis da expansao do Boulevard Shopping Campos, cesséo fiduciaria das quotas da
CDG e fianca da Companhia e da Renoir.

Norte Shopping Belém S.A.

Banco BradescdEm agosto de 2011 a empresa Norte Shopping Belém &ifioa um contrato de financiamento

com o Banco Bradesco no valor de R$120,0 milhdes com objetivo de construir o Parque Shopping Belém. A
amortizacao de principal e juros comegara em abril de 2015. Como garantia, a Companhia deu em hipoteca o Parque
Shopping, cessdo fiduciaria dos recebiveis do Parque Shopping e fianca da Companhia e dos sécios no
empreendimento.
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Vértico Bauru Empreendimento Imobiliario Ltda.

Banco BradescdEm maio de 2012 a empresa Vértico Bauru Empreendimento Imobilidrio Ltda.uassincontrato

de financiamento com o Banco Bradesco no valor de R$113,6 milhdes com objetivo de construir o Shopping Nacdes
Bauru. A amortizacao de principal e juros comecou em junho de 2014. Como garantia, a Companhia deu em hipoteca
o Boulevard Shoppindlagbes, cessao fiduciaria dos futuros recebiveis do Boulevard Shopping Nacdes e fianga da
Companhia.

Dali Empreendimentos e Participacdes S.A.

Banco BradescoEm setembro de 2012 a empresa Dali Empreendimentos e Participagfes S.A. firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco no valor de R$146,5 milhdes para aquisicdo do Shopping Center Tabodo e uma
parte do Shopping Center Carioca. Como garantia a Companhia alienou, em carater fiduciario 40% do Shopping
Tabo&o de propriedade da Dali, alienacgdo ¢iduda de 25% do Carioca Shopping de propriedade da Cezanne.

Cezanne Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Banco Bradescdm outubro de 2012 a empresa Cezanne Empreendimentos e Participacdes Ltda. firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco nalor de R$193,1 milhdes para aquisicdo do Carioca Shopping no Rio de
Janeiro. Como garantia a Companhia alienou, em carater fiduciario, 75% do Carioca Shopping de propriedade da
Cezanne.

Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A.

Banco Bradescd=m aézembro de 2012 a empresa Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco no valor de R$115,6 milhdes para aquisi¢do de uma parcela do Shopping Caxias.
Como garantia a Companhia alienou, em carater fidia;ié9% do Caxias Shopping de propriedade da Tissiano.

Tarsila Empreendimentos e Participacoes Ltda.

Gaia SecuritizadoraEm 31 de janeiro de 2013, a Companhia concretizou a aquisicdo da TardiGR(Ex
Empreendimentos e Participacdes Ltda.) e por conéagia fez a assuncdo das CCls emitidas em 10 de julho de 2010
pela ultima. O valor total da captacdo foi de R$87,3 milhdes, aproximadamente. O lastro dessa operacao € a locacgéao,
com prazo de 178 meses, da participacdo da Tarsila no condominio NacigB8&e4REm representacéo dos créditos
imobiliarios decorrentes dos mencionados contratos de locacdo, a Cia emitiu CCI, cadesnitrosamente a Gaia
Securitizadora S.A., que as usou como lastro para a emissdo da 72 série da 42 emissdo de CRI da emissora. C
garantia a Companhia alienou, em carater fiduciario, os direitos creditérios sobre 22,36% do Naciguat, alienagéo
fiduciaria pela Malfatti de direito real de superficie sobre 22,36% do Naciguat e pela Tarsila do direito sobre o solo de
22,36% do Nacigta

Bazille Empreendimentos e Participacoes Ltda.

Banco BradesccEm agosto de 2013 a empresa Bazille Empreendimentos e Participacdes Ltda. firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco no valor de R$40,6 milhdes para constru¢do do Shopping ®afeogab
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garantia a Companhia deu em hipoteca o Parangaba Shopping, cesséo fiduciaria dos recebiveis do Parangaba

Shopping e fianca da Companhia.

Obrigacdes por compra de Ativos:

Em 31 de dezembro de 2015 na rubrica obrigagGes por compra de ativos, pa@oa detinha R$40,9 milhGes conforme

detalhamento abaixo:

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Obrigagdes por compra de ativos
Vila Velha 7.393 21.069
Aquisicdo Reishopping 885 4.069
Aquisicéo LGR 23.657 22.505
Aquisicao Direito de Conatir - Torre Carioca Shopping 1.440 2.150 2.415
Aquisicao Estacionamento Salvador 39.490
Aquisicao Parangaba 6.342
NRM
Outros 13 13 10

40.943 34.098 56.410

(ii) Outras rela¢des de longo prazo financeiras

A Diretoria esclarece que n@mssui outras relagdes financeiras de longo prazo diferentes das citadas no item anterior.

(i) Grau de subordinagédo entre as dividas.

N&o existe grau de subordinagdo contratual entre as nossas dividas quirografarias. Os contratos com garantia reasqatebrado

nés possuem as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Do total de nossas dividas, a subordinagéo entre credores, esta dividida da seguinte forma em 31 de dezembro de 2015:

(em R$ Milhares)

Tipo Infengrr]c? um Umatrésanos Trés acinco anos Super;%roz cinco
Garantia Real 203.104 191.423 170.180 1.152.688
Garantia Flutuante
Quirografaria 125.965 60.003 11.309 288.201
Total 329.068 251.427 181.489 1.440.889

(iv) Bventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratagéo «
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacdoed

societario, ben como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

(S ple
e Cor

A Companhia possui obrigacdes financeiras decorrentes, entre outros, de contratos de empréstimos e financiamentos que poss

clausulas restritivas sobre:
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Para o financiamento Santander, a Companhiasposma das clausulas contratuaisa®enants que determina niveis maximos de
endividamento e alavancagem com base nas informacdes anuais consolidadas, o indicador de relacdo entre Divida Li
(somatério de empréstimos, financiamentos e obrigacdes pquisicdo de bens, excluinge as dividas decorrentes de
parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e EBITDA (lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicdo sogialstodo

de renda, subtraindee as receitas e adicionande as despesageradas pelos resultados financeiros, depreciagdo e amortizacéo e
resultados ndo recorrentes) igual ou inferior a 5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 201&ra vezes
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.0Cgemantia, a Companhia alienou, em caréter fiduciario, 25% do
Westplaza Shopping e cesséo fiduciaria dos recebiveis relacionados com 25% do Westplaza Shopping. Em 31 de dezembro d
a Companhia atendeu a estas clausulas contratuais.

Para a primeir&missao publica de debéntures, totalizando R$179,4 milhdes, a Companhia possui uma das clausulas contratua
covenants que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas informagfes anuais consolidade
indicador de relacdo endr Divida Liquida (somatério de empréstimos, financiamentos e obrigagbes por aquisicdo de ber
excluindese as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e EBITDA (lucro ou prejuizo lig
antes da contribuicdo sociald® imposto de renda, subtraindee as receitas e adicionande as despesas geradas pelos resultados

financeiros, depreciacdo e amortizacao e resultados néo recorrentes) igual ou inferior a 4,5 vezes para o exercicioesadal en

em 31 de dezembro de024; 4 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e 3,5 vezes para o0 exer
social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atendeu a estas clausulas contratua

Para a segunda emissdo de deh&es totalizando R$98,9 milhdes, a Companhia possui uma das cldusulas contratuais
covenants que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas informac¢des anuais consolidadz
indicador de relacdo entre Divida Liquida (somatdle empréstimos, financiamentos e obrigagbes por aquisicdo de bens,
excluindese as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e EBITDA (lucro ou prejuizo lig
antes da contribuicdo social e do imposto de renda, ibtio-se as receitas e adicionande as despesas geradas pelos resultados
financeiros, depreciacéo e amortizagdo e resultados ndo recorrentes) igual ou inferior a 5 vezes para o exercicio s@clalemce

31 de dezembro de 2015; 5 vezes para o exersiacial encerrado em 31 de dezembro de 2016. A apuragéo desse indice ocorre r
final de cada exercicio e para 31 de dezembro de 2016, a Companhia devera atender a estas clausulas contratuais.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atendeu a estas lelagsatratuais.

Para a segunda emisséo privada de debéntures, a Companhia possui uma das clausulas contreduveaitades que determina

niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas informag8es anuais consolidadas. Constituira evamoedéov

antecipado a nao observancia, pela Emissora, dos seguintes indices financeiros cumulativamente, calculados com base
demonstragfes financeiras consolidadas da Emissora, a serem verificadas pelos Debenturistas anualmente com base
informac¢fes anuais consolidadas divulgadas regulamente pela Emissora, sendo que a segunda verificagdo anual pelos debentu
ocorrerd com base nos resultados de 31 de dezembro de 2015, sendo certo que a ndo observancia de apenas um dos ir
FinanceirosestipylR2a y2a Ad0Sya aAé S GAAE &aS3ITdAyildiSa ynz2 O2yaidiiddzl

() relacdo entre Divida Liquida (o somatério de empréstimos, financiamentos, exebéna® obrigacdes por aquisicfes de
bens e as dividas decorrentes de parcelamentimitarios; menos as disponibilidades, ou seja, 0 somatorio do caixa mais
aplicacdes financeiras) e EBTIDA Ajustado Consolidado Gerencial (o lucro ou o prejuizo liquido, antes da consolidagéo
e do imposto de renda, subtraineke as receitas e adiziandose as despesas geradas pelos resultados financeiros e néao
operacionais, depreciacdo e amortizacédo e resultados ndo recorrentes, como por exemplo venda de ativos e reavaliaca
ativos) igual ou inferior a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) vezes.
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(i) relacéo entre: (1) O indice obtido pela divisdo do Caixa e Equivalentes de Caixa somado as Aplicagcdes Financeiras de
Prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada ano, devidamente anualizado
empréstimos, finaniamentos e instrumentos de dividas constantes do Passivo Circulante Gerencial, igual ou superior 1,3 {
inteiro e trés décimos) vezes; e (2) O indice obtido pela divisdo do EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado |
trimestre de cada ano, devidaente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de empréstimos, cédulas de crédit
imobiliario e debéntures, constantes do Fluxo de Caixa Gerencial, deduzidos da Receita Financeira Gerencial, igu:

superior 1,5 (um inteiro e cinco décimos) vezes.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atendeu a estas clausulas contratuais.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

Todos os financiamentos contratados j& foram devidamente liberados e utilizados em nossos empreendiorangasegdo dos
financiamentos abaixo, que tiveram as seguintes percentuais de utilizacao:

(em R$ Milhares)
Empréstimos e Financiamentos

Empresa Total Contrat_ado né Total U_t||_|zad9 % do Total Ulizado
Participacéao Valor na Participaca
Vértico Bauru 113.600 99.286 87,40%
Bazille 40.641 35.090 86,34%
CDG 37.472 32.702 87,27%
TOTAL 191.713 167.078 87,15%
h. Alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

COMPARACAO DA DEMONSTRACAO DH RHSDS CONSOLIDADOS E HISTORICOS ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS ¢
DEZEMBRO DE 2015, 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015

2015 AV % 2014 AV % L 2013 AV % L
. Variagéo . Variacdo
(Hist6ricos) 2015/2014 (Hist6ricos) 2014/2013
Demonstracéo do resultado (valores em milhares de reais) % %

Receita bruta de aluguel e servigos 542.266 109,6% 517.785 109,3% -4,5% 487.679 108,8% -5,8%

Impostos e contribuicbes e outras

dedicSes (47.467) -9,6%  (43.890) -9,3% -7,5% (39.258)  -8,8% -10,6%
Receita liquida 494.799 100,090 473.895 100,0% -4,2% 448.421 100,0% -5,4%
Custo de aluguéis e servicos (125.054) -25,3% (127.683) -26,9% 2,1% (134.631) -30,0% 5,4%

Lucro bruto 369.745 74,7%  346.212 73,1% -6,4% 313.790  70,0% -9,4%

(Despesas)/Receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais

Resultado da equivaléncia
patrimonial 32.493 6,6% 72.277 15,3% 122,4% 16.375 3,7% -77,3%

(80.499) -16,3%  (72.070) 152%  -10,5%  (55.417) -12,4%  -23,1%
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Despesas legais e tributarias - 0,0% - 0,0% 0,0% (351) -0,1% -
Outras (despesas)/receitas
operacionais 121.439 24,5% 64.945 13,7% -46,5% 3.718 0,8% -94,3%
73.433 14,8% 65.152 13,7% -11,3% (35.675) -8,0% -154,8%
Resultado financeiro (259.016) -52,3%  (228.805) -48,3% -11,7% (176.966) -39,5% -22,7%

Lucro/ (prejuizo) antes dos impostos e
participacdes minoritarias 184.162 37,2%  182.559 38,5% -0,9% 101.149  22,6% -44,6%

Imposto de renda e contribuigdo

social (39.390) -8,0%  (13.854) -2,9% -64,8%  (27.201) -6,1% 96,3%
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio 144.772 29,3%  168.705 35,6% 16,5% 73.948 16,5% -56,2%
Acionista controladores 131.971 26,7%  155.506 32,8% 17,8% 60.985 13,6% -60,8%
Participagdes minoritarias 12.801 2,6% 13.199 2,8% 3,1% 12.963 2,9% -1,8%
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio 144.772 29,3%  168.705 35,6% 16,5% 73.948 16,5% -56,2%

Receita bruta de aluguel e servigos

A receita bruta de aluguel e servigos aumentou 4,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R$&4.7,7 m
para R$542,3 milhdegm relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro 2014. Este crescimento se deve, principalmente,
seguintes fatores:

0] inauguracdo das expansfes dos Shoppings Bangu e Carioca em setembro de 2015;

(i) compra adicional de participacdo no Shopping da Bahia

(iii)  inicio da cobranca do estacionamento do Shopping da Bahia;

(iv)  crescimento organico de nossas receitas com um maior volume de receitas por metro quadrado (m2). Destaque pare
shoppings Bangu, Carioca, Shopping Taboao, Boulevard Belém, Shopping BeldeHo&hmpping da Bahia.

A receita bruta apresentou um crescimento de 6,2% em 2014 em relacdo ao ano anterior. Novamente, o crescimento organice
portfélio foi a principal contribuicdo para o aumento das receitas. Entre os demais fatores para o crascesgo as aquisicdes

de participacdo adicional no Shopping Iguatemi Salvador, a inauguracdo das expansdes do Shopping Bangu e do Shopping (
em setembro de 2015, o inicio da cobranca do estacionamento do Shopping da Bahia. A receita de sehdgoddaimpactada

pelo aumento do niumero de shoppings de terceiros sob gestdo da Companhia nos ultimos 12 meses.

Impostos e contribuicdes e outras deducbes

Os impostos e contribuicbes e outras deducbes na receita bruta de aluguel e servicos aumenfdtamo8exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R$43,8 milhSes para R$47,5 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo em 2014
variagdo decorreu principalmente em fungcdo do aumento de nossa receita bruta. Em 2014 essa mesma rubrica aun@satoa 1
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, de R$39,3 milhdes para R$43,8 milhdes, em relacdo ao mesmo perio
2013. Esta variacao também decorreu principalmente em fungado do aumento de nossa receita bruta.

Custo dealuguéise servics

O custo de aluguéis e servicos da Companhia diminuiu 2,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R
milhées para R$125,0 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2014. Em 2014, essa mesma rubrica diminuiu 5,2% no ex
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socid encerrado em 31 de dezembro de 2014, de R$134,6 milhes para R$127,7 milh&es, em relacdo ao mesmo periodasde 20:
principais variacdes de 2014 para 2015, nas linhas de depreciacdo e dos custos operacionais, foram resultado das inaugurag
aquisic@®s ocorridas em 2014. O aumento no custo de estacionamento, principalmente quando comparamos com 0 aumento
21,3% na receita deste servi¢o no periodo, foi causado principalmente pelo comego na cobranca do estacionamento do &hoppir
Bahia.

Lucrobruto

O Lucro bruto aumentou 6,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R$346,2 milhSes para R$
milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2014. Este crescimento se deve principalmente ao aumento nas receitas de alugt
estacionamenb, resultado da expansao organica dos empreendimentos que compdem o portfélio da Companhia, bem como
aquisicdes de participacdo, e da inauguracdo das expansdes dos Shoppings Bangu e Carioca. O Lucro bruto aumentou 10
exercicio social encerrado eBl de dezembro de 2014, de R$313,8 milhdes para R$346,2 milhfes, em relacdo ao mesmo peric
de 2013.

(Despesas) Receitas operacionais

As outras receitas operacionais aumentaram no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passandocd@auma re
de R$64,9 milhdes para uma receita de R$121,4 milhGes, em relagdo ao mesmo periodo de 2014, principalmente devido aos g:
ndo recorrentes registrados no periodo que foram o ganho de capital na venda da participacdo no Fundo de Investime
Imobilt NA2 Al t I NJjdzS {K2LILAY3I 06aCdzyR2 Al t I NJjdzSé0od ! & 2dzil
em 31 de dezembro de 2014, passando de uma receita de R$3,7 milh6es para uma receita de R$64,9 milhdes, em relagdo ao n
periodo de P13, principalmente devido aos ganhos nédo recorrentes registrados em 2014 que foram o ganho de capital na vend:
participacdo na Acapurana e Velazquez.

As despesas gerais e administrativas aumentaram cerca de 11,7% em 2015, foram oriundas de aumaatralde pessoal,
despesas tributarias e com auditoria. Estas despesas representaram 16,3% da receita liquida no exercicio social en8éroalo em
dezembro de 2015. As despesas gerais e administrativas representaram 15,2% da receita liquida da £emp2bhd versus
12,4% no em 2013.

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas atingiram R$259,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2015, comparado com R$228,8 milhdes
de dezembro de 2014. O aumento foi em razao da maior alavancagem da Caangpds a emissao de debéntures e contratacdo
de novos financiamentos para viabilizar a aquisi¢do de ativos. As despesas financeiras liquidas atingiram R$228,8 rBilhdes, em
dezembro de 2014, comparado com R$176,9 milh6es em 31 de dezembro de 2QikB8e@a@foi em razdo da maior alavancagem
da Companhia apds a contratacdo de novos financiamentos para viabilizar a aquisi¢do de ativos.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social aumentaram 184,3% no exercicibesumarado em 31 de dezembro de 2015, de
R$13,8 milhdes para R$39,4 milhSes, em relacdo ao mesmo periodo de 2014. Esta variagdo decorreu, principalmente, pelo Ol
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2016 referente a transacdo da Boulevard Corporate Tosv&H)ldlr imposto de renda e a
contribuicdo social reduziram 49,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, de R$27,2 milhdes para R
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milh&es, em relacdo ao mesmo periodo de 2013. Esta variacdo decorreu, principalmente, pela condgtatéo fiscal diferido
sobre prejuizos fiscais e base negativa em diversas entidades do grupo.

Lucro liquido

Em decorréncia dos fatores acima e devido aos impactos do resultado financeiro e da deprecia¢éo, provenientes princifzamente
inauguracBemcorridas no ano de 2015, o lucro liquido diminuiu 14,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2(
de R$168,7 milhdes para R$144,7 milhGes, em relagdo ao mesmo periodo de 2014. No exercicio social encerrado em :
dezembro de 2014, o lucrbquido foi impactado pelo resultado financeiro e da depreciacdo, provenientes principalmente da
aquisi¢Bes ocorridas no ano de 2014 quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A comparagdo com 0 exercicio ¢
encerrado em 2013 é impactada pe&sultado financeiro.

Acionistas Controladores

O lucro dos acionistas controladores diminuiu 15,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R$&55,5 m
para R$131,9 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2014, em razéo daghmitaiiucro liquido da Companhia.

ParticipagBes Minoritarias

O lucro das participagdes dos minoritarios diminuiu 3,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de

R$13,2 milhdes para R$12,8 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 20 aendiminuicdo do lucro liquido advindo
das sociedades que consolidamos pelo método integral das quais possuimos participacdo menor que 100%.

ANALISE DAS PRINCIPAIS VARIACOES DAS CONTAS PATRIMONIAIS DA COMPANHIA, EM BASES CONSOLIDAI

HISTORICAS ENFRS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015, 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZE!

DE 2013.

Balangos Patrimoniais Consolidados

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 201*

(valores em milhares de reais, exceto percentuais)

AH AH
AV AV 2015/2014 AV 2014/2013
2015 (%) 2014 (%) (%) 2013 (%) (%)
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.425 0,4% 23.147 0,5% 50,1% 36.623 0,9% 58,2%
Aplicacdes financeiras de curto prazo 120.620 2,9% 325.362 7,7% 169,7% 152.052 3,8% -53,3%
Contas a receber 89.604 2,2% 76.590 1,8% -14,5% 83.350 2,1% 8,8%
Venda de ativos a receber - 0,0% - 0,0% 0,0% 2.080 0,1% 0,0%
Dividendcs a receber e juros sobre capital
proéprio - 0,0% - 0,0% 0,0% 385 0,0% 0,0%
Imposto a recuperar 57.411 1,4% 48.674 1,2% -15,2% 35.002 0,9% -28,1%
Qutros créditos 14.018 0,3% 11.002 0,3% -21,5% 13.500 0,3% 22,7%
Total Ativo Circulante 297.078 7,2% 484.775 11,5% 63,2% 322.992 8,1% -33,4%
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N&o circulante

Contas a receber - 0,0% 1.821 0,0% 0,0% 2.137 0,1% 17,4%
Venda de ativos a receber - 0,0% - 0,0% n/a 0,0% 0,0%
Titulos e valores mobiliariosinvestimento no

FIIVPS - 0,0% - 0,0% n/a 0,0% 0,0%
IR e CSLL diferida - 0,0% - 0,0% 0,0% 48.815 1,2% 0,0%
Dividendos a receber - 0,0% 0,0% n/a - 0,0% 0,0%
Depdsitos judiciais 18.539 0,5% 22.193 0,5% 19,7% 16.686 0,4% -24,8%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 1.034 0,0% 0,0% 4.309 0,1% 316,7%
Outros créditos 20.551 0,5% 21.422 0,5% 4,2% 20.827 0,5% -2,8%
Investimentos 413.951 10,1% 280.183 6,6% -32,3% 179.355 4,5% -36,0%
Propriedades para investimento 2.899.689 70,5% 2.976.717 70,4% 2,7% 3.139.318 78,5% 5,5%
Imobilizado de uso 7.329 0,2% 7.085 0,2% -3,3% 4.213 0,1% -40,5%
Ativo néo circulante mantido para venc 174.945 4,3% 171.900 4,1% -1,7% 0,0% -100,0%
Intangivel 283.126 6,9% 258.689 6,1% -8,6% 259.042 6,5% 0,1%

Total Ativo N&o Circulante 3.818.130 92,8%  3.741.044 88,5% -2,0% 3.674.702 91,9% -1,8%

Total do Ativo 4.115.208 100,0% 4.225.819 100,0% 2,7% 3.997.694 100,0% -5,4%

PASSIVO

Circulante
Fornecedores 18.911 0,5% 22.433 0,5% -15,7% 14.499 0,4% -35,4%
Impostos e contribuig® a recolher 27.052 0,7% 28.273 0,7% -4,3% 25.552 0,6% -9,6%
Dividendos a pagar 31.755 0,8% 42.759 1,0% -25,7% 23.886 0,6% -44,1%
Empréstimos e financiamentos 73.070 1,8% 56.223 1,3% 30,0% 79.756 2,0% 41,9%
Cédula de crédito ipbiliario 95.425 2,3% 82.799 2,0% 15,2% 71.537 1,8% -13,6%
Debéntures 31.615 0,8% 26.882 0,6% 17,6% 24.768 0,6% -7,9%
ObrigagGes por compra de ativos 18.721 0,5% 9.152 0,2% 104,6% 20.398 0,5% 122,9%
Outras obrigacdes 23.871 0,6% 15.815 0,4% 50,9% 11.539 0,3% -27,0%

Total Passivo Circulante 320.420 7,8% 284.336 6,7% 12,7% 271.935 6,8% -4,4%

N&o Circulante

Receitas diferidas 28.273 0,7% 37.498 0,9% -24,6% 50.630 1,3% 35,0%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 7.234 0,2% 7.290 0,2% -0,8% 7.338 0,2% 0,7%
Empréstimos e financiamentos 999.008 24,3% 967.125 22,9% 3,3% 980.045 24,5% 1,3%
Instrumentos financeiros derivativos 5.978 0,1% 4.772 0,1% 25,3% 3.766 0,1% -21,1%
Debéntures 124.971 3,0% 324.862 7,7% -61,5% 257.370 6,4% -20,8%
Imposto de renda e contribuicédo social diferic 62.675 1,5% 41.822 1,0% 49,9% 96.055 2,4% 129,7%
Cédula de crédito imobiliario 393.306 9,6% 442.862 10,5% -11,2% 492.094 12,3% 11,1%
ObrigagGes por compra de ativos 22.222 0,5% 24.946 0,6% -10,9% 36.012 0,9% 44,4%
Outras obrigacdes 13.260 0,3% 5.151 0,1% 157,4% 11.312 0,3% 119,6%
Provisdes para contingéncias 2.147 0,1% 2.503 0,1% -14,2% 6.184 0,2% 147,1%
Obrigag0es relacionadas ao ativo néo circula

mantido para venda 223.379 5,4% 199.963 4,7% 11,7% - 0,0% -100,0%

22
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Total Passivo N&o Circulante 1.882.453 45,7%  2.058.794 48,7% -8,6% 1.940.806  48,5% -5,7%

Patriménio liquido

Capital social 1.413.854 34,4%  1.367.977 32,4% 3,4% 1.367.421 34,2% 0,0%
Gastos com emissdes de acdes (43.714) -1,1% (43.714) -1,0% 0,0% (43.714) -1,1% 0,0%
Reserva de capital 20.999 0,5% 17.673 0,4% 18,8% 12.976 0,3% -26,6%
Acdes em tesouraria (8.430) -0,2% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Reserva legal 34.036 0,8% 27.437 0,6% 24,1% - 0,0% -100,0%
Reserva de lucros 357.751 8,7% 335416 7,9% 6,7% 267.194 6,7% -20,3%
Lucros acumulados - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/a
Ajuste de avaliagao patrimonial 45.283 1,1% 46.288 1,1% -2,2% 38.167 1,0% -17,5%
Outros Resultados abrangentes - 0,0% - 0,0% 0,0% 12.218 0,3% 0,0%
Participacdes dos ndeontroladores 92.556 2,2% 131.612 3,1% -29,7% 130.691 3,5% -0,7%
Total Patrimdnio liquido 1.912.335 46,5%  1.882.689 44,6% 1,6% 1.784.953 44,6% -5,2%
Total do Passivo e do Paimonio
Liquido 4.115.208 100,0% 4.225.819 100,0% -2,6% 3.997.694 100,0% -5,4%

Ativo circulante

O ativo circulante diminuiu 38,7% em 31 de dezembro de 2015, de R$484,7 milhdes para R$297,1 milhdes, em relacdo ao m
periodo de 2014. A variac@xplicase principalmente pela aplicagdo dos recursos oriundos da venda de participagdo do Fundo
Ly@SadAaAyYSyid2 LY20AfALNRZ2 Al tFNJjdzS {K2LIWAYy3I 64aCdzyR2 auil
50,1% em 31 de dezembro @014, de R$322,9 milhbes para R$484,7 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2013. A varia
explicase principalmente pela utilizacdo dos recursos oriundos da aplicagdo dos recursos oriundos da venda de participacé
controladas ocorridas nos 3° e #fmestres de 2014 e em investimentos ocorridos durante o ano de 2013.

Ativo ndo circulante

O ativo néo circulante aumentou 2,1% em 31 de dezembro de 2015, de R$3.741,0 milhSes para R$3.818,1 milhdes, em relag
mesmo periodo de 2014. O ativo nado alente aumentou 1,8% em 31 de dezembro de 2014, de R$3.674,7 milhdes para R$3.741
milh&es, em relacdo ao mesmo periodo de 2013. A variacdo decorreu principalmente das aquisi¢cdes de participacdo adicion:
shopping Iguatemi Salvador além de investimesno expansoes.

Passivo circulante

O passivo circulante aumentou 7,8% em 31 de dezembro de 2015, de R$284,3 milhdes para R$320,3 milhdes, em relagdo ac
em 31 de dezembro de 2014. A variacdo de maior destaque foi 0 aumento na conta cédula deimdaltario, em funcéo da
transferéncia de saldos do longo prazo para o curto prazo. O passivo circulante aumentou 4,6% em 31 de dezembro de 201
R$271,9 milhdes para R$284,3 milhdes, em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2013. A variacdo @statpierfdi o
aumento na conta de obrigagdo para compra de ativos, cédula de crédito imobiliario, debéntures e empréstimos e finangiamen
em funcéo da captacéo de recursos para aplicacdo em investimentos da Companhia.
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Passivo nao circulante

O pasi&/o ndo circulante reduziu 8,6% em 31 de dezembro de 2015, de R$2.058,8 milhdes para R$1.882,4 milhdes, em relag:
saldo em 31 de dezembro de 2014, em razéo principalmente da amortizagdo extraordinaria de 50% da 12 emissao de Debéntur
Companhia ensetembro de 2015, e em dezembro de 2015 dos outros 50%. O passivo ndo circulante aumentou 6,1% em 3!
dezembro de 2014, de R$1.940,8 milhdes para R$2.058,8 milhdes, em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2013, em
principalmente das amortizacée®slempréstimos da Companhia.

Debéntures

| RAYAYydZAocenz2z R2 &lftR2 RIF O2yiGl a5SosyilidnNBaé¢ F2A RSOAR2 | 2
GNAYSaiNBE RS wnmp® 9 2 I|dzYSyid2 R2 alfR2 Rifoi déitlo/di2° emisSad des Y
debéntures da Companhia.

Patriménio liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia aumentou 1,6% em 31 de dezembro de 2015, de R$1.882,7 (que representava 4
do passivo total), para R$1.912,4 milhGes (que represe&/a% do passivo total), em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de
2014. Isso ocorreu devido a incorporacdo de parcela dos lucros ndo distribuidos como dividendos do ano de 2014. O valc
patrimdnio liquido da Companhia aumentou 5,5% em 31 de dezemb2®té, de R$1.784,9 (que representava 44,6%, do passivo
total), para R$1.882,7 milhdes (que representava 44,6% do passivo total), em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2014
ocorreu devido a incorporagéo dos lucros néo distribuidos como dividedalago de 2014 e da emissédo secundéaria de aces feita
pela Companhia ocorrida no 3° trimestre de 2014.

Capital Social

O capital social da Companhia aumentou 3,4% em 31 de dezembro de 2015, de R$1.367,4 milhdes para R$1.413,8 milhe
relacdo ao saldoe 31 de dezembro de 2014, devido ao programa de op¢Bes de compra de ac¢des. O capital social da Compa
ndo variou em 2014, em relacéo ao saldo de 31 de dezembro de 2013, devido ao exersioak dptionsno montante de cerca

de R$0,556 milhdes.

Exercicios encerrados em 31 de dezembrc
de 2015

2015 2014 2013
(em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 131.971 155.506 60.985
Aluguel linear (14.135) (3.593) (536)
Depreciagéo e amizagio 70.095 72.155 64.534
Resultado de equivaléncia patrimonial (32.493) (72.277) (16.375)
Remuneragao com base em opg¢éo de a¢des 3.326 4.696 4.651
Constituicdo (Reversdo) de Proviséo para devedores duvidosos 14.377 9.094 -

Juros sobreapital préprio - - -
Apropriacdo de juros/ variagdes monetérias sobre operagdes financeiras 293.394 253.781 196.495
Ganho de capital na venda de participagéo (67.565) - -
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Proviséo para perda do valor recuperavel de ativos 15.121 - -
Ganho @ investimentos - - (1.539)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 1.205 1.007 6.134

Ganho com dilui¢&o de participagdo - - -
Ganho na perdavalor justo (75.113) (27.321) -
Participacéo de minoritarios - - R
Distrib resdtados FIIVPS n&o recebido - - -

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 18.708 (5.415) 5.644
Recursos provenientes do lucro 358.891 387.633 319.993
Reducéo (aumento) dos ativos (34.265) (19.081) 11.942
Contas a rezber de clientes (23.661) (1.320) (6.977)
Outros créditos 4.154 (3.064) 30.509
Direitos relacionados ao ativo ndo circulante mantido para venda (6.020) (1.025) -
Impostos a recuperar (8.738) (13.672) (11.590)
Aumento (redugéd) dos passivos 42.443 33.549 7.858
Fornecedores (2.478) 7.934 (16.296)
Impostos e contribui¢des a recolher 60.034 51.960 53.087
ObrigagGes relacionadas ao ativo ndo circulante mantido para venda 2.875 2.956 -
Outras obrigacdes (8.880) (16.168) (8.519)
Receitas diferidas (9.108) (13.133) (20.414)
Impostos pagos (60.905) (52.021) (42.824)

Dividendos recebidos - - -

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 306.164 350.080 296.969

Atividades de investimento

Ativo ndo circulante disponivel para venda (3.045) (2.000) -
Aquisicao de ativo imobilizado (1.317) (3.431) (452)
Aquisicéo de propriedade para investimento (125.881) (210.540) (431.737)
Redugéo (aumento)reativo de incorporacéo imobiliaria - - -
Venda de propriedade para investimento 132.430 8.812 74.694
Aquisicao de investimentos 5.810 (2.409) (51.194)
Baixa em investimentos - 132.314 -
Venda de investimentos - - -
Resgate / (flicac&o) em titulos e valores mobiliarios 201.882 (173.310) 343.822
(Pagamento)/ constitui¢cdo das obrigagdes com compra de ativos (10.230) (27.395) (76.330)
Aquisicdes de intangiveis (6.414) (2.170) (19.365)
Recebimento de juros sobre o capitaprio - 2.327 12.461
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 193.235 (276.802) (148.101)
Atividades de financiamento

Aumento de capital 45.876 556 59.788
Gasto com emisséo de agdes - - (5.336)
Dividendos pgos (97.702) (30.492) (54.998)
Pagamento jurosempréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (161.008) (144.353) (90.151)
Pagamento principalempréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (111.504) (130.775) (92.691)
Pagamento de custo de estruturaic@mpréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliario (4.830) (7.600) -
Pagamento juros de debéntures (33.706) (32.082) (27.762)
Pagamento principal de debéntures (210.000) (25.000) -

25
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Pagameto do custo de estruturagédebéntures
Captacgao de empréstimos e financiamentos
Emisséo em cédulas de crédito imobiliario
Emisséo de debéntures

Recompra de a¢Ges

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
Aumento (Reducgéo) liquido nas disponibilidades

Saldo de caixa e equivalente no final do periodo
Saldo @ caixa e equivalente no inicio do periodo

Aumento (Reducgéo) liquido nas disponibilidades

(217)
74.400

(8.430)

(507.121)

(7.722)

15.425
23.147

(7.722)

193.105

89.887

(86.754)

(13.476)

23.147
36.623

(13.476)

(137.365)

11.503

36.623
25.120

11.503

26
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10.2 Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:
0] Descri¢do de qusfiuer componentes importantes da receita:

As receitas provenientes de nossas participacdes proporcionais em Shopping Centers, calculadas de acordo com nos$a partici
direta ou indireta em cada empreendimento, representam nossa principal fonte deae@@demos identificias da seguinte
forma:

1 Aluguel de espagos comerciais, por meio de contratos com prazo médio de cinco anos;

1 Locacgédo temporaria emfall para quiosquesMerchandisinge midia;

1 Cessao de direitos de uso, relativos a infraestrutécaica oferecida pelos Shoppings Centers aos lojistas;

1 Exploragdo de estacionamentos com a cobranca de taxas por periodo de permanéncia; e

1 Taxa de transferéncia recebida por ocasido de negociagdes entre lojistas, envolvendo espagos comerciais.

Alémdisso, nossas receitas com prestagéo de servicos, além de exercerem uma influéncia estratégica extremamente relevante
Nossos negocios, representam também uma importante fonte de receita. Os principais servi¢os prestados por nés séo:

i Administracdo dé&hopping Centers e respectivos condominios, através da taxa paga por empreendedores e lojistas;

i Comercializacdo de espagos comerciais, em forma de comissdo calculada com base nos valores de aluguel e cess
direitos de uso envolvidos em cada nova lgia e

i Planejamento, desenvolvimento e gestdo dwarketing normalmente relacionados com novos empreendimentos ou
expansfes de empreendimentos existentes.

A Diretoria entende que, dentre as receitas acima mencionadas, a receita de aluguéis de espa@@#ais representa nossa
principal fonte de receita, contando com 77,6% da receita operacional liquida, no periodo de doze meses findo em 31 de dezer
de 2015, correspondendo ao maior entre: (a) aluguel minimo contratado, baseado em valores de npEgadognsalmente pelo
lojista, sendo que, no més de dezembro de cada ano, é considerado o aluguel minimo em dobro; e (b) aluguel percentil calct
com a aplicacao de um percentual incidente sobre as vendas mensais do lojista.

A Diretoria entende ques receitas provenientes de cessdo de direito de uso sdo observadas, predominantemente, em nov
lancamentos ou em expansdes, porém também sao observadas quando da retomada de um espacgo comercial, por inadimplerr
ou negociacdo. Contabilmente, considei@sra realizacao desta receita pelo prazo do contrato de locacéo a qual est4 associada.

(i)  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
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i Exercicio social findo em 31 de dezembro de
Em R$(milhares)
2013 2014 2015
Receita operacional brat 487.680 517.785 542.266
Receita de aluguel 347.761 369.830 383.881
Servigos prestados de administragéo 40.930 44.618 47.464
Cesséo de direito de uso 22.583 19.432 14.969
Estacionamento 70.301 77.965 91.203
Aluguel bens proprios 3.929 3.795 3.692
Taxa de transferéncia 2.176 2.144 1.057
Taxas, contribui¢cdes e abatimentos (39.259) (43.890) (47.467)
Receita operacional liquida 448.421 473.895 494.799

Os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos ultimos trés exercicios soefarerse principalmente, as
inauguragdes e aquisicdes e vendas realizadas nos mesmos periodos além crescimento orgamidolidgpela maturacdo dos
empreendimentos inaugurados, destacans® as operacdes de aquisicdo e venda a seguir:

2013: Inauguraies do Parque Shopping Maceié e Shopping Parangaba. Aquisi¢do de participacdo adicional nos seguintes Sho
Centers: 20,13% de Iguatemi Salvador (totalizando 70,78% de participacdo), 25% de Boulevard Shopping Nac¢des Baura (total
100% de participdp), aquisicdo de 3,25% do Via Parque Shopping (totalizando 72,87% de participacdo) e aquisicdo de 409
Shopping Parangaba. Além disso, inieseta administra¢do do Shopping Park Lagos.

2014: Aportes no Fundo de investimento Via Parque que elevaraarteipacdo da companhia para 73,91%, Venda 33,33% de
participacdo no Santana parque shopping, venda de participagdo da Velazquez.

2015: Aquisicdo de participacdo adicional no shopping da Bahia através da aquisicdo de 53,16% da empresa NRM, inasigurag
expansfes dos shoppings Bangu e Carioca, venda de participacdo de 35% das quotas do Fundo de Investimento Imobiliar
Parque Shopping, e inicio de cobranca do estacionamento do Shopping da Bahia.

A Diretoria entende que 0s negécios e receitas da faohia sdo influenciados por véarios fatores importantes que afetam a
industria de Shopping Centers, como a participagao da industria de Shopping Centers nas vendas do varejo. Desde a idaugura
primeira unidade de Shopping Center no Brasil, em 196&etor de Shopping Centers vem apresentando crescimento,
especialmente durante as décadas de 80 e 90, periodo durante o qual o numero de Shopping Centers no Brasil dobrou@ cada
anos, de acordo com dados da ABRASCE. Além do bom desempenho nassetoidaateu, em 2013, o recorde de inauguracdes,
38 no ano. Em dezembro de 2015, o setor contabilizava 538 Shopping Centers. Em relacdo as vendas em todo o pais, dc
registrado em 2015R$ 151,5 bilhdescrescimento de 6,5%om relacdo a 2014 segundo a ABRASCE. A Diretoria da Companhia
acredita que estes numeros evidenciam o potencial de crescimento do setor no Pais.

A Diretoria entende que estes fatores, aliados a um ritmo crescente de inauguracbes de empreendimentos e de aquisicoe:
Shopping €nters em todo o Pais, levam a Diretoria da Companhia a acreditar no crescimento da participacdo da industria
Shopping Centers nas vendas do varejo.

Ainda, a Diretoria frisa que, como qualquer outra atividade relacionada com varejo, a atividade azow@nPais, o PIB e a
distribuicao de renda, concesséo de crédito, taxas de juros, formas de financiamento para aquisicao de servicos e tatuims af
negocio da Companhia.
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b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de caflagdo, alteracdes de volumes (e
introducé@o de novos produtos e servicos.

A principal fonte de receita da Companhia advém dos contratos de locacéo, indexados em sua maiorial am&Butros indices
de inflagdo, como indice Geral de Precos do Me2cad RA @dzft 3 R2 LISt CdzRbO Bz DESLHOAZ2 =

A variacéo dos indices de inflagcdo teve um impacto positivo nas receitas da empresa, tanto nas receitas de aluguel glento n:
estacionamento. Ambas séo vinculadas aos indices de aluguel@ssio as receitas de servigos (administracao).

O crescimento das receitas operacionais da Companhia retesms reajustes de aluguéis e renovacao de contratos de aluguel de
Companhia, aumento de participacédo, expansoes e inauguragcfes de novos Shoppings

C. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de |juros
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

Da mesma forma que as receitas da Companhia estdo vinculadesriagbes de indices de aluguel, uma parte dos custos
operacionais da Companhia esta também vinculado a indices de inflagdo, principalmente aqueles ligados a fornecedore
materiais e servi¢os, como seguros, custos com lojas vagas, cogeracao de serigias bancérios e gerais.

Entretanto, o maior custo operacional da Companhia individualmente é a depreciacdo de propriedades que néo é impactada
variacdo dos indices de inflagéo.

J& no resultado financeiro, o impacto das variages de indiflasionarios é baixo, dado que somente 12,6% da divida da empresa
esta vinculada ao IPCA, indice de inflagdo com a menor volatilidade no mercado. Além disso, cerca de 87,3% da dividehitla Com
esta vinculada a TR, TJLP e-fixéda; indicadores que psgem uma variagcdo muito baixa ou nenhuma variagdo em relacdo a
outros indicadores de mercado. Ao longo de 2015, a TJLP variou de 5,5% a 7% ao ano e a TR ficou proxima de 1,8% ao ano.

A Diretoria entende que a Companhia nao possui dividas ou valoresteretenominados em moeda estrangeira. Adicionalmente,
nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que yenhe
causar naslemonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

b. Constituicdo, aquisicédo ou alienacao de participacdo societaria

a.Em 20132014e 2015ndo0 introduzimos ou alienamos nenhum segmento operacinadCompanhia.

b. Segue abaixo um resumo dos principais investimentos realizados pela Companhia nesse periodo, diretamente ou por meic
subsidiarias da Companhia, bem como de todas as operagfes societarias envolvidas nestas aquisicoes:

1 Em 24 de janeirale 2013, a Companhia adquiriu a participacao adicional de 22,36% no Condominio Naciguat q
integra o shopping Iguatemi Salvador. A aquisicdo representa 19,72% do ABL total do shopping. O valor da aquisicdo é R
milh&es, deste total, R$131,7 milh6esrdo pagos na data da aquisicdo, R$10,0 milhdes serdo pagos seis anos apos a data
fechamento e a Companhia assumira dividas do vendedor no valor aproximado de R$100,8 milhdes. Adicionalmente, a Comp
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pagara R$12,5 milhdes em 5 parcelas anuais apiigcio da cobranca do estacionamento do shopping. Com esta aquisicao, :
Companhia passou a deter 72,8% do total de ABL do shopping.

1 Em 31 de janeiro de 2013, a Compantddquiriu o terreno anexo ao Boulevard Shopping Belo Horizonte. Os
empreendedores dshopping adquiriram o terreno com area total de 2.633 m2 por R$18,0 milhées pagos a vista. A Compan
possui 70% do shopping e do terreno.

i Em 08 de abril de 2013, a Companhia realizou acordo para aquisi¢cdo de 40% do Shopping Parangaba, localiza
cidade de Fortaleza, CE. O shopping possui 31.873 m2 de ABL. O valor da aquisicdo foi R$118,0 milhdes, que inclui a assur
divida no valor de R$37,6 milhdes. O pagamento sera feito da seguinte forma: 50% do valor, descontados da assun¢d@do sal
divida na data de fechamento. Considerando os recursos ja liberados, o valor a vista seria aproximadamente R$29,8 milhde
Companhia assumiria uma divida no valor de aproximadamente R$29,2 milhGes; 40% em parcelas mensais até a inaugurag
shopping, desentados da assunc¢éo do restante da divida; 10% em até 30 dias apds assinatura do Termo de Aceite Definitive
Obra.

i Em 30 de julho de 2013, a Companhia concluiu com a General Growth Properties, Inc (GGP) as negocia
relativas a venda da fatia de 39%etida indiretamente pela GGP no capital social da Companhia para Rigue Empreendimento:
Participagfes Ltda., de Renato Rique, e o fundo de pensdo canadense Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB30A part
detida pela GGP Brazil | de 27,58% A | RIj dZANARI LISt 2 /Yl Rl tSyairzy tfly Ly¢
participacdo detida pela GGP Brazil 1l de 12,41% foi adquirida pela Rique Empreendimentos e Participagcfes Ltda. por R$
milhdes.

i Em 06 de agosto de 2013, a Gmnhia aumentou a participacdo em dois shoppings do portfolio, Boulevard
Shopping Nagdes Bauru e Via Parque Shopping. A ABL propria em opera¢do da Companhia aumenta em 5,7 mil m2. No Bot
Shopping Nag¢fes Bauru, a Companhia atingiu o percentual d&9h0 meio de aumentos de capital. O aumento de participacdo

foi avaliado em R$34,5 milhfes, ou R$6.749,00 por m2 de ABL, pela Companhia. A Companhia também adquiriu 3,06
participagdo no Via Parque Shopping, passando a deter 72,68% do empreendimignvistiinento foi de R$11,5 milhdes.

i Em 07 de novembro de 2013, a Companhia inaugurou data o Parque Shopping Maceid, na cidade de Mac
Alagoas. A Companhia possui 50% do empreendimento e tem como sécia a Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.,
shopping possui 37.581 m2 de ABL e a Companhia aumentou em 18.790 m2 a sua ABL prépria. O terreno do empreendimento p
aproximadamente 200 mil m2 e o projeto prevé ainda a construcao de torres residenciais e comerciais no entorno do shoppin
investimento liquido da Companhia foi de aproximadamente R$105,6 milhges.

1 Em 08 de novembro de 2013, a Companhia anunciou a venda de 100% da Loja C&A no Boulevard Shopping Fe
Santana, que possui 2.108 m2 de ABL e est4 localizada na cidade de Feira de 8ant@naalor de venda foi de R$8,8 milhdes a
serem recebidos em duas parcelas. A primeira parcela, no valor de R$1,2 milh&o, foi paga a vista, e os R$7,6 milh&@serdstante
pagos em abril de 2014. A Companhia continuara a receber o aluguel da lLomtéC& data de pagamento da segunda parcela e
transferéncia do imoével.

1 Em 11 de novembro de 2013, a Companhia realizou acordo de aquisicdo de 10% de participagdo no Boule
Shopping Nag¢8es Bauru, consolidando a participacdo no shopping em 100%. dpkBLepn operacdo da Companhia aumentou
em 2,6 mil m2. O aumento de participagdo foi avaliado em R$23,0 milhdes, ou R$6.749 por m? de ABL. Deste valor, R$40,0 m
foram pagos a vista na data de fechamento da transacdo, R$1,0 milhdo serd pago atédguedb4, além disso, a Companhia



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

.."

assumira dividas do vendedor no valor de aproximadamente R$12,0 milhdes indexados a TR + 10,80% a.a. a serem pagq
proximos 12 anos.

i Em 26 de novembro de 2013, a Companhia inaugurou o Shopping Parangaba, na ciffad@ldea, Ceara. A
Companhia possui 40% do empreendimento. O shopping possui 32.328 m?2 de ABL e a Companhia aumentou em 12.931 m2
ABL proépria, que passou a ser 440,8 mil m2. O investimento total da Companhia foi de aproximadamente R$123,5 milhdes.

i Em 27 de dezembro de 2013 a Companhia subscreveu 187.535 cotas do Hula Fundo de Investimento
Paticipacdes ao preco de emissdo de R$1,00. A liquidagéo da operacéo se deu por meio de conferéncia de 100% do inwestime
subsidiaria Degas Empreendimenm®articipacdes S.A. a valor de mercado, que totaliza R$187,5 milhdes e R$35,0 mil em espéc

i Em 24 de janeiro de 2014 a Companhia concluiu a compra de 10% de participagdo no Boulevard Shopping Na
Bauru, consolidando a participacao no shopping e®400 montante de R$10,0 milhdes foi pago na mesma data, R$1,0 milhdo fc
reservado para pagamento de contingéncias e a diferenca sera paga ao vendedor, se houver. A Companhia indiretamente ast
dividas do vendedor no valor de aproximadamente R$12 06edl indexados a TR + 10,80% a.a. a serem pagos em 12 anos. A T
real e desalavancada estimada para a aquisicdo é de 14,9% a.a.

i Em 24 de fevereiro de 2014, a Companhia através do Hula Fundo de Investimento em Participacdes assi
compromisso de alienagddas a¢des da Degas, empresa que detém a propriedade do Boulevard Corporate Tower ("BCT"), pal
CTBH Fundo de Investimentos ImobiliarioBll ("FII"), um fundo administrado pela Intrag Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., recebendo pelvalor da venda R$187,5 milhdes. O preco de venda esta sujeito a eventuais ajustes a ser
apurados com base no valor de eventual alienacdo do BCT, pelo Fll e para terceiros, dentro do prazo de até 3 anosactatados d
da consumacéo da operacdo. Adi@dlmente, os documentos da transacdo asseguram a Companhia o direito de preferéncia e/c
primeira oferta para aquisicdo do BCT na hip6tese de venda para terceiros. Em 9 de junho a operacédo foi concretizada. Em .
dezembro de 2014, o ganho obtido foi B&1,1 milhdes.

1 Em 02 de junhale 2014 a Companhia efetivou a venda da loja no Shopping Feira de Santana, atualmente locax
para a C&A, pelo valor de R$8,8 milhdes. O montante foi integralmente recebido e o ganho registrado na transacao foi de R
milhdes.

i Em 24 de julho de 2014, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram aumento de ca
social da Companhia, nos limites do capital autorizado, em funcdo do exercicio de 35.000 op¢des de compra de a¢bes pelo
total de R$556,8nil, totalmente integralizado na mesma data.

1 A Companhia detinha 100% da Acapurana, empresa que era proprietaria de 50% do Santana Parque Shopj
Apbs diversas transacdes realizadas de setembro a novembro de 2014, a Acapurana passou a deter 1@jingdp eSh
Companhia reduziu sua participacdo na Acapurana, de forma que hoje sua participacdo indireta no Santana Parque Shopping
I LINEPEAYLFRFYSY(S ooZom2d® ha RSYIFLA&E &as50A28 AYRANBG2Z2A &anz /[t
detém suas participagcdes por meio da Acapurana e/ou Fundo de Investimento em Participacdes Elephas, que é acionist
Acapurana.

1 O complexo denominado Shopping da Bahia, em Salvador, é
Naciguat, Riguat e Ba&hiSul (onde ocorrera a futura expanséo). A fim de racionalizar a administracdo dos imoveis e facilita
governanca, as condéminas realizaram a partir de outubro de 2014, uma série de operacdes, de forma a equilibrar asiparticipa
dos sécios nos trés ndominios. O processo de reestruturacdo ainda estd em andamento, mas a participagdo unificada

composto por trés condominios, chamados
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Companhia em cada um dos condominios variou da seguinte forma até o momento: (i) de 70,69% para 66,38% no Naciguat; |
71,49% para 66,86% no Riguat; e 908% para 70,41% no terreno. Como parte do processo de reestruturacdo, em 26 d
RSTSYONR RS wHnamnX |+ /2YLIYKAIF @SYyRSdz ynXocdodpm:z RI =StFild
subsidiaria indireta do Canada Pension Plan InvestrBeard (acionista membro do bloco de controle da Companhia), que ja era
conddémina direta dos condominios Naciguat e Riguat, no valor 68 R#ilhdes, passando a Companhia a deter 19,63% da
Velazquez. Apds inicio da cobranca do estacionamento, a CRfifA pzais R$3.084,6 milhdes, em 5 (cinco) parcelas anuais iguais.

i Ao longo do ano de 2014, a Companhia subscreveu 153.627 cotas da 122 emissdo do Fundo de Investim
Imobiliario Via Parque ShoppingFll, ao pre¢co de R$27,3 milhdes e 176.784 cotas3daefhissdo do Fundo de Investimento
Imobiliario Via Parque Shoppid-Il, ao preco de R$37,4 milhdes. Com isso, a Companhia passa a deter 73,91% das cotas do f
(72,87% em 31 de dezembro de 2013).

1 Em 2 de agosto de 2015, a Albarpa Participagfes btda! f 6 F N1LJ ¢ 0 (S@S &Sdz I OSND
sendo 56,14% incorporado pela Cezanne Empreendimentos e Participacdes Ltda. e 43,86% incorporado pela Tis
O9YLINBSYRAYSyYy:G24a S tIFINIAOALI cepSa { ®! & ¢ & Nastadnedmy Batava Albarpa dof Y
extinta.

1 Em 2 de agosto de 2015, a subsidiaria Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. foi parcialmente cindida
versdo das participagbes que detém na Tarsila Empreendimentos e Participa¢gbes Ltda. (propriefin@pping Naciguat) e
al ft FILGGA 9YLINBSYRAYSyi(i2a S tI NIAOALNl cepS& [GRFED |2 LI GNRYS
YSavyz2 Y2YSyid23z | ¢FNBAfF 9YLINBSYRAYSyi{#2a S t I NIPbriharlXomemsS a
respectiva extingdo da empresa. A transacdo ndo gerou impactos patrimoniais na Companhia. Como resultado da reestruturag
Companhia passou a deter participacdo direta na Tarsila, com participacdo por meio dessa empresa na Nalfattinginio
Naciguat.

i Em 30 de setembro de 2015, a Aliansce vendeu 35% das quotas do Fundo de Investimento Imobiliario Via Pal
{ K2LIWIA Y3 64aCdzyR2 +Al tIF NJdz§Sé0 LI2NJ wb Mo H ®mrEln( fuhdo dElpropriedadeal JdzO
al [[{ Wt [[/ o6daa![[{€é€002 LIaaltyR2 I RSGSNI oy>dm: RS I dz2i

setembro de 2015. Essa transacgdo gerou um ganho de R$ 142.678, sendo R$ 67.565 em funcdo dos recursos pagos a Com
gue geraranreducdo de participagdo da Companhia no Fundo Via Parque e R$ 75.113 em funcdo da avaliacdo do investiment
seu valor justo, pela perda de controle, conforme CPC 36¢(R&monstracées Consolidadas. Tais valores foram registrados em
Ghdzi N} &4 6RSAQEISEHENF FwWéDP 9Y on RS aSGSYONR RS HnmpX 2 CdzyR2 RS

1 Em 27 de abril de 2015, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi aprovado o aumentc
capital social da Companhia, nos limites do @pititorizado, em funcdo do exercicio de 3.675.001 opcdes de compra de agdes, el
conformidade com o Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordind
Aliansce de 12 de novembro de 2009 e aditado na AssemBkial Extraordinaria da Aliansce de 28 de abril de 2011, pelo prego
total de R$ 45.877.

1 9Y M6 RS RSTISYONR RS wuwnmp 2& | OAzyAraidlra REFE xSt T
aprovaram cisdo total da sociedade. Na mesma data os socidistasada RRSPE aprovaram a incorporagdo da parcela de 19,639



7 ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

detida no capital social da Velazquez. Com esta transacdo, a RRSPE passou a deter participacdo direta adicional de 1,7
Condominio Naciguat do Shopping da Babhia, ficando, dessa forma, £6% @e participacéao.

i Em 22 de dezembro de 2015, a RRSPE adquiriu 53,161% da NRM Participacdes e Empreendimentos Ltda, en
jdz§ RSGSY LI NGAOALI cen2 y2 {K2LILAY3I RIF . FKAIFZ L32N wbHypdonnH
O2YLINT RS FTO0A@G2éd ! LIsa 2 OdzYLINAYSy(di2 RS RSGSNXYAYIFRFAa LINE
2,18% do Shopping da Bahia. Na data da compra foram pagos 50% do valor da compra e o restante sera dividido em 12 pa
mensais, mdiante a emisséo, de 12 notas promissorias para cada um dos vendedores, sendo que: (&) a primeira nota promiss
vencera em 30 dias a contar da assinatura do contrato e as demais em iguais dias dos meses subsequentes; (b) sobreadaalor d
nota promssodria incidira o CDI desde a data de sua emisséo até o seu efetivo pagamento; e (¢c) a Cezanne avalizara as resp
notas promissorias.

C. Eventos ou operacfes ndo usuais

A Diretoria acredita que nao houve evento ou opera¢des ndo usuais.

10.4. Os diretores dvem comentar:
a. Efeitos significativos das alterag6es em préticas contabeis
b. Mudancas significativas nas préaticas contabeis

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exersicio de
A aocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciam
Contéabeis (CPC).

1 IFRS 9 "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passi
financeiins. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionad
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em
categorias: mensurados a@lor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacgdo é feita no reconhecimentc
inicial. A base de classificacao depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do flu
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo passivo financeiro, a horma mantém a maioria das exigéncias
estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcgao de valor justo € adotada
passivos financeiros, a por¢do de mudanca no valor justo devido ao risco de daégrépria entidade é registrada em
outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasame
contébil. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicivel a p&rtie jenkiro de2018.

T IFRS15E4wSOSAGlI RS /2yiNXi2a 02Y /tASyGSaéd | AyidSNLINEG
montante da receita refletindo a contraprestacdo que elas esperam receber em troca do controle desses bens e servi
Essa interpretag@ié aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018.

T IFRS164[ SIFaSaé¢od 9aal y2NXI &adowadAiddzhi | y2NYI [|-PDieGddBsdNI F
Arrendamento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e estabelece os principios pacanhecimento, mensuracao,
apresentacao e divulgacdo de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendataric
os fornecedores (arrendadores). Os arrendatarios séo requeridos a reconhecer um passivo de arrendafeéntore
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futuros pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos os contratos d
arrendamento, com excecdo de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para
arrendadores, o tratament@ontabil permanece praticamente o0 mesmo, com a classificacdo dos arrendamentos com
arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e a contabilizacdo desses dois tipos de contratos
arrendamento de forma diferente. Essa interpretacao é aplicaysrtir de 1° de janeiro de 2019.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto signifeativo sc
Grupo.

Em 2015, a Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as seguintes aadrein conjunto, conforme IFRS 10/CPC 18
(R2):

2008 Empreendimentos Comerciais S.A.;

Colina Shopping Centers S.A.;

GR Parking Estacionamentos Ltda.;

Manati Empreendimentos e Participagfes S.A.;
Parque Shopping Macei6 S.A.;

SCGR Empreendimentos e Rapigbes S.A.;
Acapurana Participag6es Ltda.;

Fundo de Investimento em Participacddsiephas;
Velazquez Empreendimentos e Participacdes S.A. e
Fundo de Investimento Via ParquElIVP

=a =4 =4 =4 -4 -4 -4 A -a A

Assim, as demonstracdes financeiras do exercicio social findo ete 8kzembro de 2015, apresentam a posicao financeira e
patrimonial, assim como, o resultado das operag8es utilizando o método da equivaléncia patrimonial para tais investiorardos, c
excecdo de Norte Shopping Belém SExpoente 1000 Empreendimentos arficipacdes Ltda e da SDT3 Centro Comercial Ltda.,
gue em 2014 passaram a ser consideradas controladas e passaram a ser consolidadas integralmente pela Companhia.

I/ 2YLI yKAlF RSAE2dz RS G(GSNJ 2 O2y(iNRfS RR2CdzfR2 t RSIjd2p@D& ENY
guando vendeu 35% de participacdo das quotas para a Sapucai Rio Fundo de Investimento Inqdiili&iumdo de propriedade

R al[[{ W+ [[/ o6da![[{£€02 S LI &aazdz I { &aWurquy deicowdesser koasblidado 2
proporcionalmente e passou a utilizar o método de equivaléncia patrimonial.

A seguir estdo descritos os principais pronunciamentos, orientacdes ou interpretacdes técnicas aplicadas pela Companhia
demonstragfes finaceiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, na opinido
Diretoria:

CPC/OCPC/ICPC Titulo
1 Reducéo ao valor recuperavel dos ativos
3 Demonstracao do Fluxo de caixa
4 Ativos Intangiveis
5 Divulgacéo sobre partes relacionadas
6 Operacdes de arrendamento merddn
8 Custos de transacéo e prémios na emisséo de titulos e valores mobiliarios
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9 Demonstracao do Valor Adicionado
10 Pagamentos baseados em ac¢des
13 Adocdo inicial da Lei n° 11.638/07
15 Combinacéo de negocios
Investimento em Coligada, em Conttdh e em Empreendimento Controlado em
18 Conjunto
19 Negdcios em Conjunto
20 Custos de Empréstimos
27 Ativo imobilizado
28 Propriedades para investimento
30 Receitas
31 Ativo naacirculante disponivel para venda e operagfes descontinuadas
32 Tributos sbre o lucro
37 Adocéo inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Reconhecimento dos instrumentos financeiros
39 Mensuragdo dos instrumentos financeiros
40 Evidenciacdo dos instrumentos financeiros
ICPC 04 Pagamento baseado em ac¢bes
ICPCH Pagamento baseado em a¢6es do grupo e em tesouraria
ICPC 08 Contabilizacdo da proposta para pagamentos de dividendos
ICPC 09 Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstra¢cbes Contabeis Separadas,

Demonstracdes Contabeis e Aplicagdo do Método de Elgnisia Patrimonial

Interpretacdo sobre a aplicacéo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade par:

ICPC 10 . . . -
investimento dos Pronunciamentos técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43
OCPC 03 Instrumentos financeiros
OFIClo
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP Orientagdo sobre aspectos relevantes a serem observados nas DFs de 31/12/2
01/2016
C. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Em 2013, a Companhia adotolHedge Accountingomo instrumento financeiro para proteger riscos relativos a vadago fluxo
de caixa de operac¢Bes especificas. O resultado do valor justo da operacdo de derivativo foi reconhecido diretamente na c
GhdziNPa wSadz GFR2&a ! NI y3ISyiSaso

d. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N&o houve ressalvas e énfasgo parecer do auditor referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

Os pareceres dos auditores para 0s exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 apresentavam um pa
de énfase chamando a atencédo para o fatee s demonstra¢des financeiras individuais da Companhia estédo de acordo com
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praticas contabeis adotadas no Brasil, em nosso caso, nas demonstracdes financeiras individuais diferem do IFRS someste no
refere & avaliagdo dos investimentos em cotddas, coligada e controlada em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorandociein estprativas
contébeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo financeira eados,fesult
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimentdatalacrédéos fiscais
ativos de longa duracéo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrstiogeira, ¢
de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros.

A Companhia mantém a prética da revisdo de suas politicas contabeis e de avaliacdo de suas estimativas, em consonancia
principais préaticas contdbeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislacdo societéria, nos pronuncienicoges té
orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamento Cont&heRC e aprovada pela Comisséo de Valores Mobili&idd.

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas da Companhia séo preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatéoio Fir
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adot:
Brasil (BRGAAP).

A Diretoria entende que a preparacdo das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas de acordo amasd&R6Er e as
normas CPC exigem que a Administra¢cdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas cont
os valores divulgados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir desgas.estimat

A Diretoria entende que estas estimativas refletem julgamentos e incertezas que podem, em fun¢éo do tempo de reconhecimer
resultados efetivos, diferir dos valores finais, necessitando desta forma serem revisadas e ajustadas periodicamedss hasea
novas circunstancias e, se for o caso, em novas informacdes. Algumas préaticas contabeis requerem a utilizagdo de gsmativ:
refletem julgamentos e incertezas relevantes, levando em consideragé@o experiéncias de eventos passados e corssuEsstpee
relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Estas estimativas, quando de sua liquidacédo, pdedeme
valores significativamente divergentes dos considerados nas demonstracBes financeiras, devido as incengzaExishes
inerentes ao processo de sua apuracgao.

A Diretoria entende que as principais estimativas contdbeis e premissas contabilizadas nas demonstragées financeirasidia Com
foram:

Apuracéo do Resultado
O resultado das operacdes é apurado em confdade com o regime contébil de competéncia de exercicio.
Receita de Aluguéis

A receita de aluguéis operacionais é a ser reconhecida em base linear durante o prazo contratual de aluguel, de aco@RC:om
06.

Instrumentos Financeiros
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Inicialmente os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fa
derivativo ser deginado ou ndo como um instrumento tedgenos casos de adog&o da contabilidadehddge (hedge accounting)
Sendo este o caso, o0 método depende da natureza do item que esta sendo protegiiedgerO Grupo adota a contabilidade de
hedge (hedge accountihg designa certos derivativos como:

1 Hedgede um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao prevista altamente prov
(hedgede fluxo de caixa);

1 O Grupo documenta, no inicio da operacéo, a relacéo entre os instrusieettiedge e os itens protegidos por hedge,
assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de varias operac¢des de hedge. O
também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que osvderivsados nas
operacBes de hedge séo altamente eficazes na compensacéo de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos
protegidos por hedge.

Os valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fireddeestéo divulgados niota 20. As movimentacgdes nos
valores dehedgeclassificados na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial" no patrimdnio liquido estdo demonstradas na Nota 1¢
valor justo total de um derivativo deedgeé classificado como ativo ou passivo nao circulagteindo o vencimento remanescente
do item protegido pothedgefor superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente
item protegido porhedgefor inferior a 12 meses. Os derivativos de negociacdo séo classifmamosativo ou passivo circulante.

Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas séo: caixa e equivalentes de caixa, apli
financeiras, titulos e valores mobiliarios, ganhos n&o realizados enagigs com derivativos. S&o classificados entre as categoria:
abaixo de acordo com o propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos parg@egocia
ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sdo classificados como mantidos
negociagdo se originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos também séo classificados
mantidos paa negociacdo, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge e a cada data de balancgo
mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a corre¢cdo monetdria, a variagao cambial e as variagdes decorrentes da ava
ao valor justo sdo reconhecidas resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

i. Empréstimos (concedidos) e recebiveis: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, pe
ndo cotados em mercado ativo. Apds reconhecimento inicialns@nsurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros. Os juros, a atualizacdo monetaria e a variagdo cambial, menos as perdas do valor recuperavel, qu
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitaspesds financeiras.

iii. Investimentos mantidos até o vencimento: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis ¢
vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencdo positiva e a capacidade de manter até o vencingnto. .
reconhecimento inicial sio mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza
taxa de desconto que, quando aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de vigénci
instrumento fnanceiro, resulta no valor contabil liquido. Os juros, a atualizagdo monetaria e a variagdo cambial, meno:s
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perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receita
despesas financeiras.

iv. Dispniveis para venda: Ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias (i) a (iii) acima. Na data de cada balanc
mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a atualizacdo monetaria e a variacdo cambial, quando aplicavel, sdo reconhe
no resulado quando incorridos, e as variagbes decorrentes da diferenca entre o valor do investimento atualizado pe
condicdes contratuais e a avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidas no patriménio liquido na conta de ajustes de avall
patrimonial enquanto aativo ndo for realizado, sendo reclassificadas para o resultado apés a realizacéo, liquida dos efe
tributérios.

A Companhia classifica o investimento no Fundo de Investimento Imobiliario do Via Parque Shopping como instrumento finan
disponivel pea venda e o reconhece a valor justo, tendo como contrapartida, outros resultados abrangentes, liquido de imposto
renda e contribuic&o social diferidos.

Registro dos instrumentos financeiros derivativos (Swap) a valor justo

Os derivativos séo recorhidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transagéo atribuiveis sao reconhecidos no result
guando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alracdes
contabilizadas no maltado, exceto nas circunstancias para contabilizacdo de operacdes de hedge de fluxo de caixa, no qual
reconhecimento inicial e as variagées no valor justo da parte efetiva do hedge séo reconhecido em outros resultados ewrangent

Quando um derivivo € designado como um instrumento de hedge em uma protecdo (hedge) da variabilidade dos fluxos de c:
atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transacao prevista altamente guavavel
poderia afetar o rsultado, a porgcdo efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultad
abrangentes e apresentada na reserva de avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido. Qualquer por¢éo néo efetiva das nariago

valor justo do derivatvo é reconhecida imediatamente no resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja vendido, encesidmlo, exe
ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é desmistprospectivamente. Os resultados
acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagdo patrimoni
patriménio liquido, permanecem ali até que a transacao prevista afete o resultado.

NotrimS& i N8 FAYR2 SY om RS RST SYO6 NRdgR&countingio D2 Y2 / Ryal WXy i 4
proteger riscos relativos a variacdo no fluxo de caixa de operacbes especificas. O resultado do valor justo da operagativde de
foi reconkecido diretamente em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento de impostos diferidos

Reconhecemos os créditos e as obrigagOes fiscais diferidas com base nas diferencas temporarias entre os valores contabe
demonstra¢@es financeiras e os valope servem de base para a tributagcdo, usando as aliquotas previstas na legislacdo em vig
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferel
temporarias dedutiveis ndo utilizados ando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao disponiveis e contra c
quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relamio e ¢
reduzidos na medida em que sua reaji@a nao seja mais provavel.
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opcao pelo RTT. Com isso, registramos o diferimento do Imposto de Renda e Contribuicdo Socia difbrencas temporarias
oriundas tanto da Lei 11.638/07 bem como pelos pronunciamentos emitidos pelo CPC.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos do imobilizado e do intangivel ttm o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmemteajeamdicadores de
perda de valor. Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém a recuperacdo do seu valor testada anualme
independentemente de haver indicadores de perda de valor.

As perdas estimadas por reducdo no valor recuperavel em @®lagé recebiveis (contas a receber e outras contas a receber) sa
constituidas com base em evidéncia de perda de valor para seus recebiveis tanto no nivel individualizado como no wével col
Todos os recebiveis individualmente significativos sédo alaliguanto a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade
inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados péiraorgilgamento da administracédo
guanto as premissas se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdp maic
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Propriedade para investimento

Reavalimos periodicamente a necessidade de realizar testes sobre a recuperabilidade de nossas propriedades para investim
com base em varios indicadores como o nivel de lucratividade dos negécios. Quando necessario, na ocorréncia de quabquer ¢
negativo,tal como uma queda significativa no valor de mercado do ativo imobilizado ou uma mudancga adversa significativa
maneira como o0s ativos de longo prazo estdo sendo utilizados, fluxos de caixa sdo preparados para determinar se o bilor cc
desses ativo® recuperavel. Para estimar os fluxos de caixa futuros utilizamos vérias premissas e estimativas. Essas premis
estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores internos e externos, tais como tendéncias econdmicas e da indu:
taxas de juos e mudancas nas estratégias de negé6cios. Uma mudanca nestas estimativas e premissas pode impactar nossa p
financeira e resultados das operacdes.

Reconhecemos as despesas de depreciacdo pelo método linear. A vida util de utilizacdo ou recujmvragtims € revisada
periodicamente baseada em fatos e circunstancias existentes. Devido & natureza de nossos negdcios, a determinagdol da vi
requer um grau de julgamento consideravel. Se formos requeridos a alterar materialmente as premissasgtiéiz despesas de
depreciacao e amortizacdo, o valor contabil desses ativos poderia ser materialmente diferente. A Companhia optou paraeava
vida util de seus ativos baseado em laudo elaborado por peritos no mercado, alterando de 25 para #dsa8ida util dos bens,

0 que representou um decréscimo na despesa de depreciacao de Propriedades para investimento no exercicio social findo em
dezembro 2010. A adogé&o da nova taxa de depreciacao foi feita de forma prospectiva a partir dengtrded@2010.

Os agios gerados nas aquisi¢cdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento econdr
rentabilidade futura, foram amortizados de forma linear pelo prazo de dez anos, desde as datas das transacGesgjnaram. A
partir de 1° de janeiro de 2009 ndo serdo mais amortizados devendo apenas ser submetidos a teste anual para analiselae per
seu valor recuperéavel.

A partir de 31 de dezembro de 2010, a Companhia passou a divulgar o valor justo déeedpo®® para investimento, tendo como
base da mensuracéo o fluxo de caixa projetado dos shoppings em operacéo e projetos Greenfields anunciados.
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Adicionalmente, diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do vattaptra os ativos
e passivos financeiros como para os ativos e passivos ndo financeiros. Os valores justos sdo apurados para propdsiioacde men:
e/ou divulgacdo baseados nos métodos divulgados nas demonstragdes financeiras e, quando aplicdeeiagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Aplicacdo de combinacéo de negdcios e aquisicdes de ndo controladores

Combinacdes de negécio séo registradasdata de aquisicdo, isto €, na data em que o controle é transferido para a Companh
utilizando o método de aquisigdo. Controle € o poder de governar a politica financeira e operacional da entidade de biema a c
beneficios de suas atividades. Quartibdeterminacéo da existéncia de controle a Companhia leva em consideracéo os direitos
voto potenciais que sédo atualmente exerciveis.

A Companhia mensura o agio na data de aquisi¢do como:

() O valor da contraprestacédo transferida; mais

w O montante reonhecido de qualquer participacdo n&ontroladora na adquirida; mais

w Se a aquisicéo foi realizada em estagios, o valor justo de qualquer participagcéo detida anteriormente a aquisicdo; menos
w O montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativentdicaveis adquiridos e dos passivos assumidos.

Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com compra vantajosa é reconhecido diretamente no resultado do exercici

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes a extingdo deigelanentos préexistentes. Esses montantes sao
geralmente transferidos no resultado do exercicio.

Os custos de transacgao, exceto os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patriménio, que o Grugu incor
conexao com a combinacao degocios sdo registrados no resultado conforme incorridos.

z

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contrapres
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ndo é madaue a liquidagdo é registrada dentro do patriménio
liquido. Para as demais, as altera¢gfes subsequentes no valor justo séo registradas no resultado do exercicio.

i. Aquisicdo de participacdo de acionistas st@atroladores

E registrado como transacdes emtcionistas. Consequentemente nenhum agio é reconhecido como resultado de tais transagdes,

Ajustes a participacao de n@wmntroladores de transacdes que nao envolvem a perda de controle sdo registrados baseados
percentual de participagdo nos ativoguidos da subsidiaria.
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ii. Controladas e controladas em conjunto

As demonstrac@es financeiras de controladas e controladas em conjunto sao incluidas nas demonstracdes financeiras saasolid
partir da data em que o controle, controle compartilhado, seiinaté a data em que o controle, controle compartilhado, deixa de
existir. As politicas contabeis de controladas e controladas em conjunto estéo alinhadas com as politicas adotadas p#i@aCompa

Nas demonstrac8es financeiras individuais da controladsranformacdes financeiras de controladas e controladas em conjunto,
assim como as coligadas, séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

ii. Perda de controle

Quando da perda de controle, o Grupo desconhece 0s ativos e passivos dbésiahgjualquer participacdo de n@mntroladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a esta subsidiaria. Qualquer ganho ou perda originada da perd
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualqueripag#o na antiga subsidiaria, entdo esta participacdo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Subsequentemente, esta participacdo é mensurada a
da utilizacdo da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo custalou justo em um ativo disponivel para venda,
dependendo do nivel de influéncia retido.

iv. Operacgbes controladas em conjunto

Uma operacéo controlada em conjunto € uma operagéo na qual cada empreendedor utiliza seus préprios ativos com o objetivc
opera@es em conjunto. As demonstra¢des financeiras consolidadas incluem os ativos que a Companhia controla e 0s passiv
guais ele incorre durante o curso das atividades visando a operac¢do conjunta, e as despesas nas quais a Companhiaitinéa ince
suaparticipacao nas receitas que aufere da operacao conjunta.

Para as aquisi¢es de participacdo em sociedade sob controle comum e de participacdo de ndo controladores ocorrid#es ¥ partir
de janeiro de 2009, a Companhia mensurou o valor justo de toslasivos e passivos adquiridos.

O ganho apurado nas operacdes de aquisicdo de ndo controladores foi reconhecido diretamente no patriménio liquido como
transacao entre acionistas. Nas operacdes onde houve aquisi¢do de controle, a compra vantegesalfieicida no resultado como
outras receitas operacionais.

Provisdo para contingéncia

Uma contingéncia é reconhecida nas demonstragdes financeiras quando ela possui uma obrigagdo legal sendo questionada, ou
resultado de um evento passado, e é paeel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes s
registradas com base nas melhores estimativas de risco envolvidas e analisadas caso a caso, de acordo com consukaa real
nossos advogados e consultores intermoexternos, e considerando o julgamento de nossa administracao, desde que, os valor
sejam razoavelmente estimados. Constantemente nds revisamos nossas provisdes para contingéncias baseadas em novos
circunstancias, tais como decisdes judiciais adificacées na legislacdo que podem ter um efeito material adverso nos nosso
resultados ou posicdo patrimonial. Embora a administracdo entenda que a provisdo para contingéncias atualmente regsstrada
suficiente, a liquidacao dessas obrigacfes legaiea resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisées inerente
ao processo de sudeterminacéo.

10.6Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras do emissor; indic%ndo
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a. Os ativos e passg detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrirotfnia
balance sheeitens)

(

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia ndo mantém quaisquer operagdes, contratos, obrigacdes ou outros
de compromisos em empresas nao consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou fut
em sua situagéo financeira e mudangas em sua situagéo financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, dtqaidez, |
com capital @ recursos de capital, que ndo estejam divulgados em suas demonstracdes financeiras.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas dépwfisaaceiras
consolidadas.

10.7Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item 10.6. os diretores d
comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultadoicrdr as despesa
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor.

n

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financ
consolidadas.

b. Natureza e o propdsito da operéag.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financ
consolidadas.

C. Natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
operagao.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financi
consolidadas.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patiifagnial (
balance sheeitens)

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia ndo mantém quaisquer operacdes, contratos, obrigacéedipasoutros
de compromissos em empresas nao consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou fi
em sua situacdo financeira e mudancas em sua situacao financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, dtqaidez,
com capital ou recursos de capital, que n&o estejam divulgados em suas demonstra¢fes financeiras.
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Os Diretores da Companhia informam que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciatassas demonstragfes financeiras
consolidadas.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financ
consolidadas.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financ
consolidadas.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financ
consolidadas.

Projetos em Andamento com inauguragao prevista nos proximos 12 meses

O cronogama atual das expansdes do portfélio prevé o acréscimo nos préximos 12 meses de aproximadamente 2,1 mil m2 a
ABL prépria da Companhia. As 2 expansdes em andamento possuem um investimento liquido de CDU na participa¢do da
Aliansce estimado em R$11,4 milhdes
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. % Aliansce (R$ milhdes) TIR?
ABL (m2) | % Aliansce 1 w | Cap Estabilizadq
Capex Liquido}NOI Estabilizadp (aa)
Shopping da Bahia BA 1T16 1911 69,0% 1.319 18,1% 24,2%

Shopping West Plaza SP 4T16 3.175 25,0% 794 7.7% 10,4%

-———

Inclui CDU Liquido e Permuta
2TIR real e desalavancada

Expansédo Shopping da Bahia

A area a ser inaugurada no Shopping da Bahia inclui um supermercado P&o de AclUcar com 1,2 mil m2, além de uma
megaloja e 400 m2 de satélites com foco no segmento de servicos. As obras no interior do supermercado ja foram
iniciadas.

Até o final do 4T15, a Companhia ja havia investido aproximadamente 81,0% do orcamento da expansao. O retorno
esperado do projeto equivale a um cap rate estabilizado de 18,1% a.a.

Expanséo West Plaza

O investimento liquido previsto da exp@wsdo West Plaza é de R$5,2 milhdes na participacdo da Companhia, dos
quais aproximadamente 76,0% ja foram realizados até o fim do 4T15, sendo que ja haviamos executado 90,0% do
cronograma fisico previsto. O cronograma atual prevé a entrega da obra papgrador Cinemark no 2T16. A
previsao de inauguragdo esta mantida para o 4T16.

A Companhia acredita que um complexo de 7 salas de cinema de Ultima geracéo, seguindo o concelengecknpelo
Cinemark nos Estados Unidos, ira resultar em um aumentdfisggivo do trdfego especialmente nos finais de semana,
beneficiando o shopping como um todo. Havera ainda um teatro que seréa inaugurado no local do antigo cinema do shopping.

0] Fontes de financiamento dos investimentos:

A Diretoria entende que as fonteke financiamento dos empreendimentos listados no item 10.10 a.(i) serdo o capital préprio da
empresas do grupo, através da gestdo do caixa e dos fluxos dos empreendimentos ja operacionais, bem como a parcela aind
utilizada dos financiamentos listadoe item 10.1 f(i).

A Diretoria entende que é possivel que haja financiamento da construcdo de algumas das expansdes, em condi¢cdes simila
outros financiamentos ja tomados pela Companhia. Estas negocia¢cdes com os bancos ainda estdo em uma fiage prelimi

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A Diretoria entende que ndo ha novos desinvestimentos relevantes previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢éo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativegaguénduenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o aplicavel.
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N&o aplicavel.

N&o aplicavel.
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(Informacdes do AnexaBll a IN CVM 481/09 e IN CVM 552/14)

9.1. Informar o lucrdiquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 fdl 3t 8H..159,6@ o lucro liquido
ajustado, nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, foi dE28872.601,71

9.2. Informar o montante global e o valor poré&ug dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros s
capital préprio j& declarados

Néo houve dividendo antecipado.

Em 22 de dezembro de 2015, a Companhia deliberou por meio da reunido do Conselho de Administracdo da
Companhiaad referendunda Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, pela declaragao de Juros sobre o Capital Rrd@fono valor de R$16.000.000,00, ou seja,
R$0,09875438 por acéq considerando as 162.01121 a¢des ordinarias em circulacéo existentes em 31 de dezembro

de 2015 (excluindo as 717.800 a¢bGes em tesoutaria)

Em 31 de dezembro de 2015, foi provisionado o dividendo minimo obrigatério (25% do lucro liquido ajustado) no
montante global deR$31.343150,43, ou seja, R$0,193454597738r acdo, considerando as 162.018.121 ac¢les
ordinarias em circulagao existentes em 31 de dezembro de 2015 (excluindo as 717.800 acdes em tesouraria).

Os juros sobre capital préprio serdo imputados ao dividendo minimigatidrio pelo seu valor liquido do imposto de
renda (R$13.622.657,33). O restante do valor dos juros sobre capital préprio ndo imputados ao dividendo minimo
obrigatério serdo considerados dividendos complementares

Sendo assim, rppomos a assembleia digiuir o total de R$33.720.493,10, ou seja, R$0,208127@bt acéo,
considerando as 162.018.121 acdes ordinarias em circulacdo hoje existentes (excluindo as 717.8000 acfes em
tesouraria).

9.3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Seré proposto a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribuicZ® %%do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 2015 (antes da deducéo da reserva legal).

9.4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidimsbaise em lucro de exercici
anteriores

Todos os dividendos propostos sédo com base no lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015.
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9.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo de cada espécie € classe

Considerando que a Companhia ndo possui agbes preferenciais, $8$386720.493,10, ou seja, R$ 0,208127911
acdo ordinaria em circulagéo.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Em 2016 sera proposto & Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizar o inicio do pagamento com depésito em
conta corrente do beneficiario a partir &3 de maio de 20@.

c. Bventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o haverd incidéncia de atualizacao e/ou juros sobre os dividendos propostos.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital propriderada para identificaca

dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaracéo dos dividendos propostos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 sera a
data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraodiméser realizada no dia 29 de abril de 2016. A partir
do dia 2 de maio a acao se tornaradixidendos.

9.6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apur
balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel

9.7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b.  Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2015 2014 2013
Lucro Liquido 131.971.159,69 174.083.071,60 60.984.680,17
Lucro Liquido por acéo 0,814546675@) 1,094442756) 0,383488932
Dividendos 20.097.835,71) 93.153.996,54) 30.492.340,09
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Juros sobre capital proprio 16.000.000,0¢°) 20.000.000,089 0,00
Distribuigdo Total (Dividendos + 33.720.493,10 113.153.996,54 30.492.340,09
JCP)
Dividendos+JCP por agéo 0,2081279119) 0,711387791M 0,191744466
00 h @Ft2NJ R2 & dzONR [ NljdzAR2 LIRNJ L en2é FOAYF O2yaARSNRdz | ¢
exercicio.

(b) Esse valor inclui parcela dos dividendos minimosait#mta pelos JCP (com a retengdes legais atribuidos ao dividendo minimo),
acrescido dos dividendos complementares propostos.

(c) JCP brutos declarados, ou seja, ainda sem as retencdes previstas em lei

ORUO h @IFft2NJ R2a a5A OA R Birgssabie cag@aNdropriceé @siddrod AsY162.028yI 2 fagids erd éirculagio
existentes no encerramento do exercicio.

680 h @GIFf2NJ R2 a&[ dz=ONB [ NljdzAR2 LIR2NJ Feenz2é | OAYl O2yaARSNRdz | a
(f) Esse valor ihai parcela dos dividendos minimos ndo coberta pelos JCP com a retengdes legais atribuidos ao dividendo minimo,
acrescido dos dividendos complementares propostos.

(g) JCP brutos declarados, ou seja, ainda sem as retengdes previstas em lei.

(hOvalordo$i5A BARSYR24a LI2NJ ! cen2é | OAYl AyOfdzhi 2& 2dz2NBa a20NB  OF LJ
encerramento do exercicio somado 3.675.001 a¢Bes emitidas de acordo com exercicio de op¢do de a¢des aprovado na Reunido do
Conselho de Admitracéo realizada em 27 de abril de 2015. O valor por agéo se trata de uma média ponderada visto que a data
para o direto de recebimento dos juros sobre capital proprio € dia 19 de dezembro de 2015.

9.8. Havendo destinagéo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

R%$.598.557,9&erdo destinados a reserva legal.

b.  Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido ajustado sera destinado a reserva legal até que a
mesma atinja 20% do capital social.

9.9. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento intdgsadlividendos fixos ou minimos
Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag6es preferenciais
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagospao preferencial de cada classe

® o0 T

A Companhia ndo possui a¢fes preferenciais.

9.10.Em relacao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, sera distribuido dividendao rotmigatério de 25%,
calculado sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
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Sim, os dividendos minimos obrigatdrios serdo integralmente pagos.

N&o haverd retencdo de dividendos minimos obrigatérios.

N&o aplicavel

ctos

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

4
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel

9.14 Havendadestinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

G! NIAI2 HTd /2Y a4 RSY2YAa(0NFrcepSa8 FTAYIYOSANI & R2 SESNDN
proposta sobre a destindg do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducédo das participacdes referidas no
artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme o disposto no Paragrafo 1° deste artigo, ajustado para os fins do
calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 Lei das Sociedades por Acbes, observada a seguinte ordem de
deducéo: (...)

) por proposta dos 6rgdos da administracdo, até 70% (setenta por cento) para a constituicdo da reserva para
investimentos, com a finalidade de preservar a integridade dompétrio social, assegurar recursos para novos
investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive através de amortiza¢des de dividas, podendo seu saldo
ser utilizado na absor¢é@o de prejuizos, sempre que necessario ou na distribuicdo de dividendosyaobse

ainda que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital
social e, uma vez atingido sslimite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no
FdzySyiG2 R2 OFLAGIE a20AFft 2dz Yy RA&AUGNAROdZA ®n2 RS RA Q)

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$1.652.108,6Toram destinados a Reserva de Investimentos.

C. Descreeer como o montante foi calculado

Lucro Liquido do exercicio R$131.971.159,69
Reserva de Investimentos R$91.652.108,61
Reserva Legal R$.598.557,98

(5% do Lucro Liquido do exercicio)

Dividendos e Juros sobre Capital Propr, R$33.720.49310

propostos

9.15.Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital

a. Identificar o montante da retengéo
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N&o aplicavel

N&o ha orcamento de capital.

N&o aplicavel

Na&o aplicavel.
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ANEXAIl - PROPOSTA OSUMERO DIMEMBROS DGONSELHO DADMINISTRACAO DAOMPANHIA

Considerando que o art. 14 do Estatuto Social da Companhéndea que o Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros, a administracdo da Companhia
propde que o Conselho de Administracdo, cujos membros serdo eleit@9em abril de2016 com mandato até&
assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exerci@018: seja composto padb (sei§ membros.
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ANEXAV - CANDIDATOSNDICADOS PARA@NSELHO DADMINISTRACAO
(itens 125a 12.10 do formuléario de referéncidN CVM 480/09 e IN CVM 532)

Candidatos indicados para o Conselho de Administrag@oPeter Ballon; (i) Graeme McAllister Eadie; (ii) Carlos Alberto Vieira (na qualidade de conselheiro independeet@idiv) R

Feitosa Rique; (v) Delcio Lage Mende¢yi) Rafael Sales Guin@gs(na qualidade de conselheiro independent€) Sr. Rafael Sales Guimar&esandidato indicado por acionistas
minoritarios.
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125/6 - Composicéo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Peter Ballon 15 de junho de 1965 Pertence ao Conselho de Administracao 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
QD690014 (Canada) Administrador Membro do Conselthde Administragcéo 30.04.2015 que aprovar as contas do
Membro do Comité de Investimentos e de Remuneragao N&o é membro independente 9 exercicio de 2015.

100 % Sim

3 (2013, 2014 e 2015)

Graeme McAllister Eadie 22 de outubro de 1952 Pertence ao Conselho de Administracdo 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
QA952280 (Canada) Administrador Membro do Conselho de Administragédo 30.04.2015 que aprovar as contas do
Membro do Comité dénvestimentose deGovernanca e Etica N&o é membro independente 9 exercicio de 2015

100 % Sim

3 (2013, 2014 e 2015)

Carlos Alberto Vieira 02 de abril de 1934 Pertence apenas ao Conselho de Administracdo 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
000.199.17104 Administrador Conselho de Administracéo 30.04.2015 que aprovar as contas do
Membro do Comité de Governanca e Etica Independente (Efetivo)Exigéncia do item.3, 9 exercicio de 2015.

Secéo IV do Regulamento do Novo Mercado. 100 % Sim

7 (2008 a 2015)

Renato Feitosa Rique 05 de fevereiro de 1958 Pertence ao Conselho de Administracao 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
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706.190.26715 Economista Membro do Conselho de Administragao 30.04.2015 que apovar as contas do
Diretor Presidente, Membro do Comité de Investirteemn de N&o é membro independente 9 exercicio de 2015.
Remuneragéo e do Comité de Governanca e Etica 100 % Sim

8 (2007 a 2015)

Delcio Lage Mendes 13 de margo de 1946 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
049.471.50663 Engenheiro Administragao 30.04.2015 que aprovar as contas do
Diretor de Operagoes Presidente do Conselho de Administragao 9 exercicio de 2015.

N&o é membro indeendente 100 % Sim

2 (2014 e 2015)

Rafael Sales Guimaraes 21 de margo de 1979 Pertence apenas ao Caiso de Administra¢éo 30.04.2015 Até a prox. Assembleia Gere
639.559.70272 Advogado Conselho de Administracédo 30.04.2015 que aprovar as contas do
Membro do Comité de Remuneracgéo Independente (Efetivo)Exigéncia do item 4.3, 9 exercicio de 2015.

Secéo IV do Regulamento do Novo Mercado. 100 % Naog indicado elos

acionistas minoritarios

2 (2014 e 2015)

Experiéncia profissional / Declaraes

Peter Ballon- QD690014 (Canada)

Nascido em 15 de junho de 1965. Desde 2010 exerce o cargo de Vice Presidente do Departamento de Investimentos Imobitiarm@eaas do Canadian Pension Plan Investment Board ("CPPIB"), empresa canadense ¢
no setor de fundo de investimentos e integra o grupo econémico da Companhia. De 2007 a 2010 exerceu o cargo de direesrdesiepartamento. Antes de ingressar na CPEIBallon foi viepresidente de desenvolvimentc
corporativo da Trizec Properties, Inc. (anteriormente conhecida como TrizecHahn Corporation), fundo de investimentdoneaié@mtegra o grupo econémico da Companhia e néo é controlada por axidaiStompanhia que
detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario déaCGrguhrotse em administracdo pela McGill University e tem mestrado em administragéo de ne¢
(MBA) pela Rhard Ivey School of Business.

N&o esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenagédo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo pdlantepadenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse oaaaic
suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente pahilisagratica de suas atividades profissionais.

Peter Balloméo é considerado uma pessoa politicamente expastado em ista que ndo € agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou em paigsse tdeftendéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou func@es publicas relevantes, assim como seus representantes, famitraepessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, até o prime

o cbnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberagdo n° 02, de 01 de dezembrpdeo?it® & Regulacéo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seg!
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Previdéncia e CapitalizacgcCoremec da CVM.

Graeme McAllister EadieQA952280 (Canada)

Nascido em 22 de outubro de 1952. Desde 2005 exerce o cargo de Vice PreSéteate Chefe do Departamento de Investimentos Imobiliarios do Canadian Pension Plan Investment Board ("CPPIB"), empresaqcenaitien
no setor de fundo de investimentos e integra o grupo econémico da Companhia. Tem mestrado (MSc) em administragas @diaddniversity of British Columbia.

Nao esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenacéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo pdlaatmpadenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tieassenado a
suspenséo ou inabilitagdo para préatica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente pahalitagratica de suas atividades profissionais.

Graeme McAllister Eadigfo é considerado uma pessoa politicameaigosta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos cinco anos anteriores,nemBiaaises, territdrios €
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus repedantdizres e outras pessoas de seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na linha dire
primeiro grau, o cénjuge, o companheiro, a companheira, o0 enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacdo n° 02, deebibdedd 2006 do Comité de Regulacéo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Cag

Seguros, de Previdéncia e Capitalizag&8mremec da CVM.

Carlos Alberto Vieira 000.199.17104

Nascido em 02 de abril de 1934. Desde 2007 é membro do Conselho iestairéio da Companhia. Hoje é Presidente do Conselho de Administracéo do Banco Safra S.A. E ainda membro do coiniiéeedzratégentabilidade
da Aracruz Celulose S.A., empresa que atua no setor de produgdo de celulose, papel e produtos de maodeitegra o grupo econdémico da Companhia e néo é controlada por acionista da Companhia que detenha part
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, Diretoeieddtm&eltiergdo Brasileira de BancoFEBRABAN, a principal entidade representativa do setor ban
brasileiro e ndo integra o grupo econdmico da Companhia e ndo é controlada por acionista da Companhia que detenha padi@mc# indireta, igual ou superiar5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliari
Companhia, Conselheiro da ITT Sheraton Brasil, empresa que atua no setor hoteleiro e ndo integra o grupo econdmico da Emd@pantontrolada por acionista da Companhia que detenha parfidpegeta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia e Cénsul Honoréario do Haiti no RioAté 2808ir foi ainda membro do Conselho de Administracéo da Aracruz Celulose S.A. Foi Pr
doBanco Safra S.A. (até 2008). E formado em Ciéncias Econdmicas e Contabeis pela Universidade de Campingsaaltepédodsm Economia pela Fundagéo Getulio Vargas.

N&o esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenagéo ou aplicacéo @éeperecesso administrativo perante a CVM e condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, ejoedsieaado a
suspensdo ou inabilitagdo para préatica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devitzigade para a pratica de suas atividades profissionais.

Carlos Alberto Vieirado é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha ddsempsntinco anos anteriores, no Brasil ou eafses, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, famifiarpessoasrde seu relacionamento proximo (considerando familiares os parentes, na linha diret:
primeiro grau, o cdnjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacédo n°® 02, de 01 de @e260thdpdComité de Regulacdo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Cag

Seguros, de Previdéncia e Capitalizag&aremec da CVM.
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Renato Feitosa Rique 706.190.26715

Nascido em 05 de fevereiro de 1958. Desde 2007, quando da transformagéo da Companhia em sociedade andnima, é Presidggiteodte @aministracdo da Companhia e também exerce o cargo de DiretateRtesia
Companhia, responsavel pela orientacdo e coordenacéo das atividades dos demais Diretores dentro de suas respectivas, digbuicémo por elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos ar
plurianuais, os planos estratégi; os projetos de expansio e os programas de investimento. E economista graduado pela Universidade Candido Mendes fsmmdémeré diretor da: (i) Rique Empreendimentos e Participag
Ltda. (desde 18.02.2008), empresa que atua no setor de shoppitigree é controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo de controle da Companhia; (ii) Buzios kP atiEpédesde 03.10.2011
empresa gue atua no setor de exploragdo econémica de empreendimentos de centros comerciais, stepeirsge € controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo de controle da Companhia;
Empreendimentos e Participagfes Ltda. (desde 03.04.2012) empresa que atua no setor de exploracdo econdmica de empreeledometnass comeeiais, shopping centers e é controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ¢
empresa do grupo de controle da Companhig); Rique Empreendimentos S.A. (desde 03.09.1991) empresa que atua no setor de shopping centers e é controlada peld-8itoRaRipoe ou por empresa do grupo de contro
da Companhia; e (v) Teide RJ ParticipacOes Ltda. (desde 04.02.2011), empresa que atua no setor de shopping centdesia palorfiro Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo de controle da Companhia.
Naoesteve sujeito aos efeitos de condenagéo criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perantoadevdta@o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasio
suspenséo ou inabilitagdo pareagica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a préatica de suEsgirafissionais.

RenatoFeitosa Riqua&do é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente gubldesempenha ou tenha desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou em paises, terri
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, famiarpessoasrde seu relaciomanto proximo (considerando familiares os parentes, na linha direta, a
primeiro grau, o cénjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacdo n° 02, deebibde de 2006 do Comité de Regulagdo e Fiscalizagdblelwados Financeiro, de Capitais,

Seguros, de Previdéncia e Capitalizag&8mremec da CVM.

Delcio Lage Mendes 049.471.50663

Nascido em 13 de marc¢o de 1946. Atua desde 2007 como de Diretor de Operag6es da Companhia, a quem compete acongaEmimdvimeerto e administracdo dos empreendimentos e projetos dos quais a Companhia pa
acompanhar e analisar o desempenho de cada um dos empreendimentos em operag&o visando a melhoria continua dos resdtiadogatitipar do planejamento devos empreendimentos. E formado em Engenharia ¢
Pontificia Universidade Catdlica de Belo Horizonte {BHCe tem MBA em Administracé@o pelo IBMEC. O Sr. Delcio é também diretor da: (i) Rigue Empreendimentos e Participbstel 18202.2008) empsa que atua no
setor de shopping centers e é controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo de controle da ComparnibsRi)Participacdes Ltda. (desde 03.10.2011), empresa que atua no setor de exploracéo ec
de empreendimetos de centros comerciais, shopping centers e é controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo dia c@otnpienhia; (i) RLB Empreendimentos e Participagbes Ltda. (desde 03.04
empresa que atua no setor de exploracdo econdrdie@mpreendimentos de centros comerciais, shopping centers e é controlada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por emppesdedoogimole da Companhia; w)(Teide RJ
Participacbes Ltda. (desde 04.02.2011), empresa que atua no setor de shopping eénterstrolada pelo Sr. Renato Feitosa Rique ou por empresa do grupo de controle da Companhia.

N&o esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenag&o ou aplicagédo de pena em processo administrativo pdamtmadenacao transitada em jaltp, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasiona
suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente paldlisagratica de suas atividades profissionais.

Delcio LageMendesndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha desempsrdinco anos anteriores, no Brasil ou em paises, territori
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dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdkbcas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo (cofesigiGeaes@s parentes, na linha direta, até
primeiro grau, o cénjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteadajp com a Delibera¢éo n° 02, de 01 de dezembro de 2006 do Comité de Regulacéo e Fiscalizagdo dos Mercados Finapiteis,dee

Seguros, de Previdéncia e Capitalizag&8mremec da CVM.

Rafael Sales Guimarde$39.559.70272

Nascido em 21 de anco de 1979Rafael Sales é sécio da Constellation Asset Managem@ptiesa que atua no setor de gestdo de investimentos em empresas brasileiras listadas na Bovespa e integra o grupo éao
Companhiapnde ingressou em 2007. Atualmente, é gestos flmdos geridos pela Constellation Asset Management. Rafael Sales é advogado, formado pela Universidade Mackenzie B&#il)Pauétalhou anteriormente n
FAMA Investimentogjue atua no setor de gestdo de investimentos e néo integra o grupo e¢on@a Companhia e ndo é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual pa 5!
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Compalehahril de 2005 a abril de 2007, onde era o responsavel ¢igpartamento de governanca corporativa. Rafael Sales também trabalhou por seis anos
advogado associado na Mattos Filho Advogados, dedicaadnoperagdes bancérias, de mercado de capitais e de fusdes e aquisi¢cdes. Ja foi membro do Consathadvisampanhias abertas brasileiras, dentre elas-A
América Latina Logistica e Santos Brasipresa que atua no setor de logistica da América Latina e ndo integra o grupo econémico da Companhia e néo é congailadiatpata Companhia que date participagdo, direta oL
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Corbpaniciano foi membro do Conselho de Administragdo da Viver Incorporadora e Construtoentprsa que atua no seto
incorporacde imobilidrias e ndo integra o grupo econémico da Companhia e ndo é controlada por acionista da Companhia que detqrdgipadireta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espé
valor mobiliario da Companhi®e 2003 a 2005Rafael atuou como membro do Comité de Regulacdo da Associacdo Brasileira de Bancos Internacionais (ABBI) e no CoRa§udacAatda Associacdo Brasileira de Banca
Investimento (ANBID). Atualmente, ele € membro do Comité de Regulagdo da AssBriag@oa de Investidores do Mercado de Capitais (AMEC).

Nao esteve sujeito aos efeitos de condenacao criminal, condenacéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo pdlamtadenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou admtiiatrgue tivesse ocasionado
suspenséo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente pahalisagratica de suas atividades profissionais.

Rafael Sales Guimarae&o é considerado uma pess politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha desempenhado, nos cinco anes, atdrasil ou em paises, territérios
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assiseusmepresentantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentediret)iaté&o
primeiro grau, o cénjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacée 82 @2, dezembro de 2006 do Comité de Regulacdo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Ci

Seguros, de Previdéncia e Capitalizag&mremec da CVM.
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12.7- Composi¢do dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e deemnéo

Renato Feitosa Rique Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Economista 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
706.190.26715 N&o é membro independente. 05 de fevereiro de 1958  28.03.2016 Geral que aprovar as
Diretor Presidente e Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Investimerge de 0% 2016.
Governanca e Etica Sim
5 (2010, 2013, 2014,
2015 e 2016)
Peter Ballon Comité de Remuneracgéo Membro do Comité (Efetivo) Administrador 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
QD690014 (Canada) N&o é membro independente. 15 de junho de 1965 28.03.2016 Genml que aprovar as
Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Investimergo 0% 2016.
Nao
4 (2013, 2014, 2015e
2016)
Rafael Sales Guimaraes Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) Advogado 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
639.559.70272 Independente (Efetivo)Exigéncia do item 21 de margo de 1979 28.03.2016 Geral que aprovar as
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Conselheiro 4.3, Secgéo IV do RegulamentoNiavo 0 contas do exercicio de
Mercado. 0% 2016
Naoc indicado pelos
minoritarios
2 (2015 e 2016)
Carlos Alberto Vieira Comité de Geernanca e Etica Membro do Comité (Efetivo) Administrador 28.03.2016 Até a préx. Assembleia
000.199.17104 Independente (Efetivo)Exigéncia do item 02 de abril de 1934 28.03.2016 Geral que aprovar as
Conselheiro 4.3, Sec¢éo IV do Regulamento do Novo 0 contas do exercio de
Mercado. 0% 2016.
Sim
5(2010,2013, 2014,
2015 e 2016)
Renato Feitosa Rique Comité de Governanga e Etica Membro do Comité (Efetivo) Economista 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
706.190.26715 N&o é membro independente 05 de fevereiro de 1958  28.03.2016 Geral que aprovar as
Diretor Presidente e Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Remuneracéo e de 0% 2016.
Investiments Sim
5(2010,2013, 2014,
2015 e 2016)
Graeme McAllister Eadie Comitéde Governanga e Etica Membro do Comité (Efetivo) Administrador 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
QA952280 (Canada) N&o é membro independente 22 de outubro de 1952 28.03.2016 Geral que aprovar as
Membro do Comité de Investimenso 0 contas do exercicio de
0% 2016.
Sim
1 (2016)
Renato Feitosa Rique Comité de Investimentos Membro do Comité (Efetivo) Economista 28.03.2016 Até a prox. Assembhile
706.190.57-15 N&o é membro independente 05 de fevereiro de 1958  28.03.2016 Geral que aprovar as
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Diretor Presidente e Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Remuneracéo e 0% 2016.
de Governanca e Etica Sim
5(2012,2013, 2014,
2015 e 2016)
Graeme McAllister Eadie Comité de Investimentos Membro do Comité (Efetivo) Administrador 28.03.2016 Até a préx. Assembleia
QA952280 (Canada) N&ao é membro indeperehte 22 de outubro de 1952 28.03.2016 Geral que aprovar as
Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Governancga e Etica 0% 2016.
Sim
4 (2013,2014, 2015 e
2016)
Peter Ballon Comitéde Investimentos Membro do Comité (Efetivo) Administrador 28.03.2016 Até a prox. Assembleia
QD690014 (Canada) N&o é membro independente 15 de junho de 1965 28.03.2016 Geral que aprovar as
Conselheiro 0 contas do exercicio de
Membro do Comité de Remuneragéo 0% 2016.
Sim

4(2013,2014, 2015 e
2016)

61



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

12.9- Existéna de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor
controladas e controladores

N&o h& relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até 2° grau efatyeAdministradores da Companhia (b) (i)
Adminstradores da Companhia e (ii) Administradores de Controladas, diretas ou indiretas da Companhia; (c)
Administradores da Companhia ou suesntroladas diretas ou indiretas e (ii) Controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e/ou (d) (i) Administrates da Companhia e (ii) Administradores das sociedades controladoras diretas
indiretas da Companhia.
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12.10¢ Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relashada

Acapurana Participacbes S.A. 08.281.830/00046

Diretor Presidente

Observacgéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionia

Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda. 01.945.808/000404

Diretor Presidente

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 07.545.705/000133

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor
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Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Racionada
Aliansce Estacionamentos Ltda. 10.784.798/000163

Diretor

Observacgéao

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Aliansce Mall e Midig Intermediacéo de Locag6es e Merchandising Ltc 17.166.186/000456

Diretor

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administraga

Pessoa Relacionada

Aliansce ServicesServicos Administrativos em Geral Ltda. 10.850.564/000477

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor
Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselhde Administracéo

Pessoa Relacionada
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Alsupra Participagdes Ltda. 08.846.029/000109

Diretor Presidente

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relacionada

Bach Empreendimentas Participag@es Ltda. 18.486.176/000460

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Bazille Empreendimentos e ParticipacOetal t 18.145.501/000221

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

BSC Shopping Center S.A. 04.556.724/000177

Diretor

Observagéo
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Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

CDG Centro Comertiada. 02.961.306/000130

Diretor

Observacgéao

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Cezanne Empreendimentos e Participes Ltda. 14.750.461/000196

Diretor

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Dali Empreendimentos e Particifisgs S.A. 13.165.439/000116

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor
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Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada
Degas Empreendimentos e Participas®.A. 12.383.792/000100

Diretor

Observacgéao

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacédo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Expoente 1000 Empreendimentos etRapacoes S.A. 04.009.191/000403

Diretor

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Gaudi Empreendimentos e iaipacdes Ltda. 13.081.816/000139

Diretor

Observacgéo

Administrador do Emissor
Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Admatiacéo

Pessoa Relacionada
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Malfatti Empreendimentos e Participacdes Ltda. 10.329.351/000402

Diretor Presidente

Observagéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relacionada

Nibal ParticipacGeSA. 68.584.515/000110

Diretor Presidente

Observacgéo

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Renoir Empreendimentos e Participagdes Ltda. 12.437.558/000118

Diretor Presidente

Observacé

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique 706.190.26715 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

RRSPE Empreendimentos e Rgéicdes Ltda. 03.765.375/000130

Diretor Presidente

Observagéo
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Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique

Membro do Conselho dediinistragao

Pessoa Relacionada

Tarsila Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Diretor Presidente

Observacgéao

706.190.26715 Subordinacéo

32.154.783/000854

Controlada Direta

Administrador do Emissor
Renato Feitosa Rique
Membro do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relacionada

Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A.

Diretor

Observacgéo

706.190.26715 Subordinagéo

14.661.012/000471

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rigu

Membro do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

Vivaldi Empreendimentos e Participagbes S.A.
Diretor

Obsevacéo

706.190.26715 Subordinagéo

18.965.441/000493

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Renato Feitosa Rique

706.190.26715 Subordinagéo
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