7 ALIANSCE

8 SHOPPING CENTERS

Art. 12 O Comité de Remuneragdo, doravante denominado “Comité”, de carater
consultivo e permanente, rege-se por este Regimento e pela legislacdo aplicavel e tem
por objetivo propor ao Conselho de Administracdo as politicas, diretrizes, estratégias e
programas de remuneracdo dos administradores, outorga de opcdes de compra de
acdes e quaisquer outros assuntos relacionados, cuja aprovag¢ao dependa de
deliberagao do Conselho.

Art. 22 O Comité serd composto de, no minimo, 3 (trés) membros, escolhidos dentre os
integrantes do Conselho de Administracao ou Diretoria da Aliansce Shopping Centers
S.A., sendo composto de pelo menos 2 (dois) Conselheiros de Administracao, com
mandato de 1 (um) ano, devendo um deles ser designado Coordenador.

Pardgrafo Primeiro - No caso de vacancia de membro do Comité, o Conselho de
Administracao nomeara substituto.

Paragrafo Segundo - A funcdo de membro do Comité é indelegdvel e ndo-remunerada.

Art. 32- O Comité devera submeter ao Conselho de Administracao:

a) proposta de politica e diretriz de remunerac¢do dos administradores estatutarios,
que terdo por objetivo: (i) alinhar os interesses dos administradores e colaboradores
aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos administradores e
colaboradores aos interesses e objetivos da companhia; (iii) atrair e reter profissionais
de qualidade.

b) a proposta de remuneracdo global e individual em dinheiro para os administradores,
incluindo pro labore e bonus;
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c) proposta de outorga de opgbes de compra de agdes da Companhia para
administradores e demais funcionarios ou beneficiarios potenciais do programa
aprovado em Assembleia; e

d) a recomendacdo sobre eventuais formas alternativas de remuneracao para os
administradores, assegurando estimulo ao desempenho, motivagdao e melhoria de
desempenho.

Paragrafo Unico - O Comité poderd contratar servicos profissionais especializados para
auxiliad-lo na apresentacdo de suas propostas, quando julgar conveniente.

Art. 42 Compete ao Coordenador do Comité:

a) convocar e presidir as reunides do Comité;

b) avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides;

c) cumprir e fazer cumprir o Regimento do Comité;

d) autorizar a apreciacdo de matérias ndo incluidas na pauta de reunido;

e) nomear o Secretario da Mesa, que sera o responsavel pela elaboracdo das Atas das
Reunides do Comité e dos relatérios a serem submetidos ao Conselho de
Administragao.

Art. 52 No exercicio dos seus mandatos, os Membros deverdo:

a) exercer as fungdes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia;

b) evitar situacdes de conflito que possam afetar os interesses da companhia e de seus
acionistas;

c) guardar sigilo das informacdes;

d) opinar e prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracdo, quando solicitado.

Art. 62 Para o cumprimento de suas atribuicdes, o Comité reunir-se-a anualmente e
sempre que necessario.

Pardgrafo Primeiro - O Comité se reunird validamente com a presenca da maioria de
seus membros.
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Paragrafo Segundo - As convocagdes, que deverao conter a pauta de assuntos a serem
discutidos, serdo realizadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, com
excecdo de assunto que exija apreciacdo urgente.

Paragrafo Terceiro — As convocagdes deverao ser encaminhadas a todos os
Conselheiros de Administra¢dao, que poderdo optar por comparecer a reunidao, sem
prévio aviso.

Pardgrafo Quarto - Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Coordenador
do Comité serd substituido por outro membro, escolhido pelos demais.

Paragrafo Quinto - Os assuntos discutidos nas reunides serao registrados em Atas
lavradas em folhas soltas e assinadas pelos membros presentes.

Pardgrafo Sexto - O Comité poderd convidar para participar de suas reunides qualquer
pessoa, colaborador ou ndo, que possa auxilid-lo na elaboracao de propostas a serem
submetidas ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo - E permitida a participacdo de membros as reunides ordindrias e
extraordinarias por meio do sistema de conferéncia telefénica ou videoconferéncia,
com posterior assinatura da Ata.
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